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Cuvant introductiv

INDUCAS, proiect-pilot coordonat de European Schoolnet!, finantat de
Comisia Europeand?, a abordat doud intrebari principale:

e Cum pot fi sprijinite mai bine cadrele didactice debutante printr-o
retea dedicata care faciliteaza dialogul intre acestea?

e Cum ar putea un spatiu similar sa sustind o retea de mentori care
sa-si dezvolte practica in cadrul propriei comunitati, in beneficiul cadrelor
didactice debutante aflate in grija lor?

Cadre didactice debutante (cu o experienta la catedra de mai putin de
3 ani) si mentori din Italia, Franta, Suedia si Romania au participat la acest
proiect, in faza pilot a INDUCAS (2017-2018), lucrand in cadrul a patru
comunitati (una pentru fiecare tara, in limba nationald) pentru cadrele
didactice debutante si patru comunitati (una pentru fiecare tara, in limba
nationald) pentru profesori cu experienta si abilitati de mentorat.

Din Romania au participat, in perioada 1 septembrie 2017 - 31 martie
2018, 184 de mentori. Activitatile derulate au ca produs final prezentul ghid.

! http://www.eun.org/
? https://ec.europa.eu/commission/index_ro
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Ce este un profesor bun? Ce este un mentor bun?

Motto:

»Si orice cale-ncepe cu un pas,

Cénd visezi cu-adevarat si uiti de ceas

Si faci pasi spre ce vrei sa fii tu,

Chiar daca lumea-i mare, atat de mare, atat de mare, iar tu atat de mic,
Tu stii ca este-un loc in drum spre care

Nu poti fi oprit,

Unde

Cineva mereu te-asteapta,

Unde

Ploile marunte spala toamna dupa toamna praful de pe strazi,
Unde

Ochii care nu se vad, nu se uita,

Unde-n

Dimineti lumea se saluta

Si vezi zZdmbete nu doar in fotografii.”

Carla’s Dreams, 2016 Global Records

Cristina Anton: A fi un profesor bun este o competenta care se invata in
ani de practica si de greseli din care invatam in permanentd. Este o
competenta necesara oricarui om, pentru cad oamenii comunica, cu partenerii
de viata, cu copiii proprii, cu prietenii, cu colegii de serviciu. Este o
competenta universala. Privind lucrurile din aceasta perspectiva, a fi
profesor devine o profesie dificila si solicitantd, o profesie intre alte profesii,
care ne dezvolta calitati valoroase pentru viata. In permanenta suntem pusi
in situatii in care transmitem informatii de tot felul, celorlalti. Deci, mai
mereu avem nevoie de competenta de a fi un profesor bun, pentru o
comunicare de calitate si eficientd. Nimeni nu se naste invatat... deprindem
totul pe drum, de la profesorii nostri, adultii cu autoritate din viata noastra.
Ce au putut face ei, nu e responsabilitatea noastra. Insa ce alegem sa facem
noi, ESTE!

Dorina Marin: Atitudinile profesorului fata de procesul instructional si fata de

elev, reprezentarile sociale cu care opereaza, modul in care percepe elevii,

autocunoasterea, conceptia despre viata si despre lume si viata, satisfactiile
6

® Unde”, https://www.youtube.com/watch?v=4Y1RHv52PLg
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si insatisfactiile personale constituie ceea ce specialistii numesc ,agenda
ascunsa” sau curriculum implicit. Elevii invata implicit sa se raporteze la
actul invatarii in sine, cu blazare sau cu entuziasm, cu siguranta sau cu
indoiala, cu superficialitate sau cu simt de raspundere, asa cum recepteaza
ei atitudinea profesorului fata de activitatea pe care o desfasoara. O mare
cantitate de informatie cu privire la asteptarile profesorilor cu privire la ei
este codificata in mesaje nonverbale (increderea sau neincrederea in
capacitatile lor) si determind raspunsuri nonverbale (plictiseala, descurajare,
frustrare sau, dimpotriva, optimism si disponibilitate pentru efortul asteptat
de la ei), influentdnd elevii mai mult decat cele verbale. Un bun invatator
trebuie:

sa cunoasca elevii si mediul socio-cultural din care provin;

sa acorde atentie dinamicii clasei;

sa selecteze si sa imbogateasca reprezentarile existente;

sa inceapa prin a explora si descoperi ce copiii stiu deja,;

sa comunice eficient pentru a constientiza sarcinile de predare;

sa dialogheze, nu sa transmita doar simple informatii;

sa exerseze abilitatea de interpretare si observare a comportamentelor;

sa gaseasca metode si procedee de stimulare a invatarii diferentiate si
individualizate.

Profesorul este artistul care modeleaza si stimuleaza creator
gandirea copilului. De el depinde dezvoltarea ulterioara a copiilor. Educatia
contemporand trebuie adaptata varstei copiilor, pentru a le stimula interesul
si pentru a atinge obiectivele propuse. In opinia mea, acest lucru presupune
impletirea unor elemente de joc, de voie bund, cu informatii utile despre
viata si activitatile copiilor de pretutindeni. Atunci cand elevii invata altfel,
devin mai creativi, mai motivati, constientizeaza ca se pot afirma prin munca
lor, ca pot coopera cu ceilalti, ca au oportunitati de invatare diferite, in
contexte noi.

Angela Rotaru: In sinuosul proces al formdrii ca dascdl, fiecare dintre noi se
raporteaza, mai devreme sau mai tarziu, constient sau inconstient, la cel mai
bun, respectiv la cel mai neinspirat profesor pe care [-a avut. Acest model -
autentic sau fals - actioneaza asupra resorturilor motivationale, generédnd fie
greseli, fie alegeri profitabile pentru o cariera ce se vrea implinita. Cert este
ca discipolul trebuie sa constientizeze existenta acestui reper si sa actioneze
in sensul promovarii lui creative, respectiv al inhibarii critice.

INDUCAS, 2017-2018
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Florina Popescu:

Viorica Stdnescu® mentioneazd c& ,,un mentor ar trebui s§ aibd competentele
personale si profesionale necesare pentru a raspunde nevoilor cadrelor
didactice debutante si a crea o relatie personala si profesionala cu acestia.
Mentorul ideal este o persoana care ar trebui sa aiba urmatoarele calitati:

a) competentda si experientd profesionald (un profesor bine pregatit
profesional, bun manager al clasei, care se simte confortabil in functia de
profesor, care cunoaste politicile si procedurile din domeniul educational,
colaboreaza bine cu elevii, pdarintii, colegii, are disponibilitate  pentru
invatarea pe parcursul intregii vieti);

b) atitudine si caracter (model pentru alte cadre didactice, dedicat profesiei
didactice, disponibilitate pentru a face schimb de informatii si de idei cu
ceilalti colegi, flexibil, deschis la minte, cu umor, optimism si gandire
pozitiva);

c) abilitdati de comunicare de ordin superior (este capabil sa elaboreze
strategii eficiente de instruire si evaluare, sa comunice eficient prin
conversatie euristica, vorbire clara si eficientd, sa ofere feed-back in mod
pozitiv si productiv, sa ofere incurajare emotionald si morala, sa utilizeze e-
mail si alte mijloace moderne de comunicare moderna in mod eficient, sa
dovedeasca entuziasm, pasiune  pentru  predare, discretie  si
confidentialitate);

d) abilitati interpersonale (este capabil s dovedeasca empatie, modestie,
este usor abordabil, poate s comunice usor cu cei din jur, s mentina o
relatie profesionala de incredere, sa manifeste atentie fata de problemele
politice, de discriminare, multiculturalitate si diversitate, sa inspire o
atmosfera de calm si siguranta);

e) abilitati de planificare si cercetare (este capabil sa identifice si sa
defineasca nevoile si resursele, sa colecteze informatii, sa elaboreze si sa
implementeze proiecte, sa dezvolte strategii);

f) abilitati digitale pentru integrarea mijloacelor moderne de predare in
procesul instructiv-educativ.”

Elena Loredana Florea: Mentorul este o calauza prin labirintul profesiei,
0 persoand care are competenta profesionala in domeniul sau de activitate
Si care este gata sa o impartaseasca si altora. In ceea ce priveste mentorul
din sfera didactica, acesta trebuie sa detina atat competente stiintifice, de
specialitate, cat si competente pedagogice si psihologice. Trebuie sa
cunoasca si sa inteleaga natura umana, sa aiba abilitati de comunicare si de
relationare la un nivel superior.

8
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Isabela Giorgi: In viatd, mai ales in momentele cheie, am fost adesea sfatuiti
si calduziti de catre cineva: mama, tata, bunicii sau prietenii... Si ii pastram
in memoria noastra cu atat de multa recunostinta! Mentorul, insa, este acea
persoana bine pregatita profesional intr-un anumit domeniu, capabila sa te
indrume sau chiar sa te initieze in meseria ta. Si de felul in care o face poate
depinde chiar succesul tau in cariera.

Felicia Napirca: Ideea de profesor mentor nu e noua pentru sistemele de
invatamant din lume, dar pentru sistemul din tara noastra, da. E greu
acceptata chiar de catre debutanti care, desi nu cunosc foarte multe lucruri,
vin cu aroganta la catedra si se plang ca copiii nu invata, ca nu stiu si
termina cu replica: ,Cel dinaintea mea nu a facut nimic!” Intrebarea
esentiala pe care ar trebui sa si-o puna este: ,De ce nu reusesc ? De ce nu
pot sa fiu ascultat si inteles? Poate ca eu am nevoie de un sfat sau un
sprijin!” Ar fi mai simplu daca sistemul de mentorat ar functiona si fiecare
debutant sa fie repartizat unui mentor care sa il consilieze si sa il ajute!

Doina Andrei: Un mentor este un educator instruit:

- cu cel putin 5 ani de experienta didactica de succes;

- care furnizeaza sustinere si asistenta studentilor/profesorilor debutanti pe

parcursul primului sau primilor ani de activitate didactica.

Rolul cadrului didactic mentor:

- model pentru practicant/stagiar prin calitatea prestatiei didactice si prin

implicarea in viata organizatiei scolare;

- resursa in contextul ofertei de activitdti didactice demonstrative si al

feedback-ului activitatilor didactice;

- consilier al practicantului/stagiarului;

- evaluator al activitatii didactice desfasurate de practicant/stagiar;

- persoana care rezolva probleme (,problem solver”);

- facilitator;

- antrenor;

- colaborator;

- ascultator de incredere;

- supervizor,

- vector al dezvoltarii profesionale a debutantului;

- ghid;

- persoana care furnizeaza feed-back de calitate;

- model de reflectie verbala si scrisa.

Activitati corespunzatoare rolului cadrului didactic mentor:

- construieste si mentine o relatie pozitiva, constructiva cu colegul debutant;
9
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- ajuta debutantul sd se acomodeze la atmosfera de lucru a scolii;
- comunica in permanenta cu studentul/debutantul;
- incurajeaza activitatea studentului/debutantului.

Aurora Dumitrescu:

Kathy E. Kram si Lynn A. Isabella®: ,Mentoratul include, pe de-o parte, o
dimensiune orientata spre progresul in cariera si, pe de alta parte, el ajuta
la dezvoltarea functiilor psihosociale cu ajutorul consilierii si al
prieteniei.”

Ce poate oferi un mentor:

INFORMATII »g INFO O
s M m
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mooete ¥ NE SFATURI !.-: : .!
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T
G
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Lidia Ristea®: Mentoratul stimuleazd si sustine formarea noilor

profesori, care trebuie sa cunoasca modul de organizare a activitatii de

mentoring din scoala unde isi va desfasura activitatea.

Sprijinul oferit printr-o activitate de mentorat sustinuta are un rol important

in diminuarea oricaror dificultati ce ar putea interveni, permitdnd profesorilor
10

> http://sph.bumec.bu.edu/insider/images/stories/resources/Literature/Kram Mentoring%20Alternatives.pdf

® https://iteach.ro/pg/blog/lidia.ristea/read/71612/mentorat-mentor
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debutanti sa se integreze cu incredere in colectivul didactic al scolii.
Un program de mentorat eficient include atat programul general, de care au
nevoie majoritatea profesorilor incepatori, cat si un element individualizat,
specific fiecarui profesor debutant si care se va baza pe propriile sale
scopuri.
Mentoringul este un instrument puternic, ideal atunci cdnd se doreste a
ajuta debutantii pentru a se integra sau adapta mai usor intr-o scoald, sau
cand se afla in fata unei perioade de tranzitie si presupune o trecere de la
procese mecanice la procese umane, presupune invatare.
Primul pas intr-un program de mentorat este de a identifica nevoia de
formare, apoi trebuie integrati in colectivul didactic din scoala si indrumati
sa se implice, sa se dedice meseriei pe care o vor urma.
Mentorul este o persoana umila, inteleapta, interesata sa ajute.[...]
Mentorul trebuie sa aibe abilitati sau comportamente pe care un debutant ar
putea sa le urmeze si sa se implice intr-o relatie de mentorat daca va simti
ca poate contribui cu adevarat la dezvoltarea acestuia.
Un mentor trebuie sa aibe in primul rdnd o buna comunicare si colaborare cu
debutantii, sa solicite noilor veniti in sistem un plan personal de dezvoltare,
pentru a-si forma o impresie, ca mai apoi sa isi faca un plan de activitati, sa
isi inceapa activitatea de mentor.
Dialogul dintre mentor si debutant presupune a aseza in armonie
cunoasterea si experienta, impetuozitatea inceputului si tentatia totalitatii,
cu selectia lucida, cu adecvarea la context, cu adaptarea la obiectivele
demersului educational. Este un dialog necesar, care va fi dublat de studiu,
de recomandari, de asistente la ore, de constituirea unor portofolii prin care
ceea ce pare nestructurat, excesiv, abstract devine clar si structurat,
adevarata paradigma pentru o invatare activa, relevanta, contextualizata.
Este foarte important ca mentorul sa aloce timp pentru analize si discutii cu
profesorii debutanti, sa le ofere o relatie de sprijin si o indrumare
profesionala concreta, sa faca legadtura intre teorie si practica, sa creeze
modalitati organizate pentru insusirea de noi cunostinte.
Mentorii trebuie sd-si inteleaga bine rolul, iar conducerea scolii trebuie sa
asigure tot sprijinul necesar pentru aceasta activitate.
Este nevoie de timp suplimentar pentru ca mentorii sa poata urmari
debutantii pentru a:
e incuraja analiza si de a evalua activitatea,
e promova relatiile bune in cadrul grupului,
e discuta modalitatile de depasire a greutatilor,
e realiza acordul dintre interesele individuale si cele ale scolii,
e facilita trecerea de la perioda de instruire la munca didactica,

11
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e jdentifica nevoile de perfectionare profesionala,

e desfasura activitati impreuna cu colegii din colectiv,

e stimula legaturile inter-colegiale in cadrul scolii si in afara ei.

Un mentor trebuie sa fie in masura sa ofere indrumari si sprijin, sd asculte
si sa acorde consiliere, sa negocieze si sa stabileasca sarcini clare, sa asigure
sprijin debutantului si, mai ales, sd aloce timp pentru a reflecta asupra
activitatii didactice pentru a oferi sprijin permanent in vederea imbunatatirii
planificarii si predarii.

Ce este un mentor bun? Raspunsuri aici:

Q DREMAKE 4 SHARE £ . o

© DanlelaBunea +98 - 9d

Ce este un mentor bun?
INDUCAS, 2017-2018

Anamaria Golumbeanu

Un mentor bun e ca 0 mamé de profesie dascal.

1S|(]l1
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Daniela Romila: Fiecare inceput de an scolar este cu sperante, cu oameni
frumosi, fie ei mici sau mari, cu scopuri si diverse obiective personale, toti
calatorind prin timp si trdind experiente efemere. Aceste experiente Isi
pun amprente de neuitat care nu pot fi sterse, dau culoare prezentului si ne
influenteazd in mare masura sentimentele si actiunile. Astfel, cu aceste
gadnduri in minte in fiecare zi, dupd terminarea cursurilor ma intreb cat de
folositoare, cat de placute si atractive au fost activitatile pentru elevii cu care
lucrez, pe care ii vad uneori privindu-ma nedumeriti si curiosi de ce vor lucra
in urmatoarea zi. Din aceste motive, acum realizez c4t de mare este castigul
meu de a face parte din comunitatea mentorilor din cadrul proiectului

12
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INDUCAS, céastig pe care doresc sa-l impdrtdsesc cu tinerii colegi, cu
membrii comunitatii si, nu in ultimul rdnd cu elevii mei. [...] Gandurile care
ma insotesc pe acest drum reprezinta profilul mentorului in viziunea mea,
profil inspirat de acest proiect:

Intuitie

Naturalete

Daruire

Ucenicie

Consecventa

Atitudine

Speranta.
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Relatia mentor-stagiar. Linia timpului

Adriana Irimia: Mentoratul implica o relatie intre oameni de specialitate, unul
fiind profesor stagiar sau student, iar celalalt un profesor experimentat.
Obligatia asumata de mentor este de a oferi colegilor sai mai tineri
mijloacele de a reflecta asupra rolului, responsabilitatilor, rezultatelor si
dificultatilor lor ca profesori. Mentoratul are o importanta deosebita in
stimularea si sustinerea formarii noilor profesori. Toti profesorii
stagiari trebuie sa cunoasca modul de organizare a activitatii de mentoring
din scoala lor. Inceperea activitatii didactice, cu toate responsabilitatile si
asteptarile implicate, ar putea fi o experienta descurajanta pentru unii
profesori. Sprijinul oferit printr-o activitate de mentorat sustinuta are un rol
important in diminuarea oricaror dificultati ce ar putea interveni, permitand
profesorilor stagiari sa se integreze cu incredere in colectivul didactic al
scolii. Pentru eficienta in activitatea de mentorat, mentorul trebuie sa:

o antreneze sprijinul celorlalti colegi, pentru a sugera profesorului
stagiar o gama larga de teme si stiluri de predare;
J aiba timpul necesar pentru analize si discutii cu profesorii stagiari.

De asemenea, mentorii trebuie sa-si inteleagad bine rolul, iar conducerea
scolii trebuie sa asigure tot sprijinul necesar pentru aceasta activitate.
Mentorii au nevoie de timp suplimentar pentru a urmari pe tinerii profesori la
catedra si, daca sunt la inceputul activitatii de mentoring, au si ei nevoie de
instruire.

Andreea Alexandra Macrineanu: In literatura de specialitate din diferite tari,
exista numeroase interpretari ale procesului de mentorat. In educatie,
mentoratul este un proces complex care implica orientarea si sprijinirea
unui profesor debutant sau student care isi doreste sa devina profesor. Un
profesor mentor coordoneaza si indruma un alt profesor fara experienta in

14

INDUCAS, 2017-2018




Ghid de supravietuire pentru cadrele didactice debutante

rezolvarea problemelor de predare-invatare-evaluare, ofera sprijin
profesional si ghideaza formarea noului profesor prin reflectie, colaborare si
evaluare. La noi in tara, conform prevederilor art. 248 alin. (2) din Legea
Educatiei Nationale 1/2011, Corpul Profesorilor Mentori se constituie la
nivelul inspectoratelor scolare si cuprinde profesorii care detin aceasta
functie didactica si coordoneaza efectuarea stagiului practic pentru
insertia profesionala a cadrelor didactice stagiare. Dobédndirea functiei
didactice de profesor mentor se realizeaza prin promovarea unui concurs
specific organizat de catre inspectoratele scolare judetene si este
reglementatd de Metodologia privind constituirea corpului profesorilor
mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii
unei functii didactice din 29.09.2011, in vigoare de la 20.10.2011. In alte
state, profesorii debutanti sunt consiliati si indrumati pentru dezvoltarea lor
profesionald de profesori mentori. Graham Donaldson’ afirma in 2010
urmdatoarele: <Mentoratul este esential pentru dezvoltarea profesionald in
toate etapele din cariera unui profesor si toti profesorii ar trebui sa se vada
pe ei insusi ca mentori nu doar de catre studenti si cadrele didactice recent
calificate. Abilitatile necesare ar trebui sa fie dezvoltate si actualizate, prin
formarea initiala a profesorilor, inductie si formare continua. Aceste abilitati
in mentorat sunt folosite pentru a sprijini dezvoltarea colegilor, precum
si pentru a ajuta profesorii sa ofere tuturor tinerilor un suport personal de
inalta calitate, ca parte a curriculumului pentru excelenta.> Mentoratul
aduce beneficii atat pentru profesori incepatori, cat si pentru profesorii cu
experienta. Profesorii mentori contribuie la Imbunatatirea activitatii de
predare a debutantilor/stagiarilor si implicit isi imbunadtatesc propria
competenta profesionala. Prin stagii de practica, profesorii debutanti intra in
contact si se confrunta cu situatii reale de interactiuniune cu clasa de elevi.
Ajutorul profesorului mentor este esential pentru debutanti deorece
experientele pozitive pot afecta decizia acestora de a intra in sistemul de
educatie ca profesori definitivi. Suportul emotional si feedback-ul pozitiv
oferit de mentor contribuie la imbunatatirea practicilor predare si la
stimularea dorintei de a deveni un bun profesor.

Lorena Elena Olaru: Cand se incepe indrumarea, este important ca mentorul
si cadrul didactic debutant sa stabileasca ce asteptari au si modul in care va
functiona relatia. Cel mai bun mod de a asigura acest lucru si de a evita
eventualele neintelegeri in viitor este sa se incheie un acord de mentorat
care va stabili regulile de baza ale relatiei.
Pentru aceasta, este necesar sa se discute despre:
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. confidentialitate
Nu trebuie sa se dezvaluie discutiile din timpul indrumarii cu exceptia cazului
in care acesta este de acord. Se vor stabilii reguli clare, inclusiv pentru seful
institutiei, daca aceasta solicita.
. frecventa, momentul si locatia reuniunilor
Intelegeti cat de des si cat timp va veti intalni. Acest lucru ar putea fi mai
frecvent la inceput, apoi in etapele ulterioare mai rar. Poate fi util sa va
intalniti intr-un spatiu in care sa fie liniste si ar putea sa aiba loc la pranz sau
la o cafea.
. durata relatiei de mentorat
Daca ambele parti sunt multumite de perioada stabilita, ea poate fi
intodeauna prelungita.
. aranjamente de contact
Trebuie sa se stabileascd modalitatile prin care se pot contacta reciproc,
durata de timp maxima pentru a raspunde solicitarii etc.
. obiective / scopuri
Trebuie ca cei doi sd ajunga la un scop si obiective comune care vor indruma
relatia de mentorat si sa se discute despre problemele potentiale.
. onestitate
Comunicarea deschisd si onesta este importanta pentru o relatie de
mentorat. Discutati cum doriti sa dati si sa primiti feedback sincer pentru a
evita distrugerea relatiei in viitor.
. implicarea conducerii
. sfarsitul relatiei
Se discutad si se stabilesc inca de la inceput modalitdtile de incheiere a
relatiei in conditii confortabile atat pentru mentor, cat si pentru cadrul
didactic debutant. Sunt persoane care considera util sa se noteze in forma
unui ,contract” la care sa se poate face referire, daca este necesar.
Daca perioada de timp convenitad pentru relatia de mentorat s-a incheiat sau
daca unul din cei doi ,actori” crede ca a sosit momentul pentru incheierea ei,
trebuie sa se spuna acest lucru clar. Daca profesorul stagiar nu este sigur ca
mentoratul ar trebui sa continue, trebuie sa discute cu mentorul. Este
important sa se stabileasca de la inceput cum se va incheia relatia. Pot fi mai
multe motive pentru incheierea relatiei de mentorat:

mentoratul si-a indeplinit scopul — majoritatea relatiilor de mentorat
au scopul sa ajute profesorul stagiar sa atinga un anumit scop si, odata ce
acest lucru a fost realizat, exista posibilitatea ca alt mentor sa fie mai
potrivit;

mentorul si profesorul debutant nu sunt compatibili;
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s-au schimbat prioritdtile sau angajamentele.
Pentru a evita stangaciile la sférsit, trebuie discutat de la inceput cum se va
incheia relatia. La sfarsitul relatiei de mentorat, este necesard o analiza a
activitatii de mentorat, sa se stabileasca ce s-a desfasurat in bune conditii,
ce anume s-ar fi putut face mai bine. Comentariile facute de cei doi , actori”

trebuie sa fie constructive.

Fazele prin care trec profesorii debutanti in primul an de activitate

( érafic adaptat dupd Lipton si Wellman, 2003, Emotiile primelor experiente educative )

Da,
it ir

Anticipare Anticipare

Reflectie
E

deziluzie Vacanta de

g’ /lamsﬂ
Marian Viorel Casian:

Andrei Munteanu®: ,A fi mentor reprezintd o rdspundere importantd, pentru
ca sfaturile sunt bazate pe experienta, iar impactul lor poate influenta
chiar si parcursul unei cariere. Astfel, un mentor este responsabil de modul
in care isi indruma colegii, angajatii sau prietenii.

Viata poate fi dificild, mai ales cand pornim in cdutarea unui nou loc de
munca, a unei noi scoli sau a unei noi experiente. Unei persoane care are
nevoie de orientare si de sprijin in depdsirea acestor obstacole i se
recomanda gasirea unui mentor. Un mentor este cineva cu experienta intr-
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un domeniu si care poate ghida o persoana prin sfaturi pertinente.

Mentorii declarati nu sunt parte a unui fenomen recunoscut in Romania, dar,

informal, ei sunt prezenti din ce in ce mai mult in organizatii si in diferite

medii educationale. Site-ul EzineArticles.com prezintd responsabilitatile

unui mentor care doreste sa-si dovedeasca calitatile de lider.

Indrumare

Mentorul este, in general, mai in varsta si are experienta destul de multa in

domeniul pentru care i se cere sprijin. Astfel, el poate ghida colegi, angajati

sau prieteni prin intermediul unor sfaturi in anumite situatii. Pentru cei care

primesc sprijinul unui mentor, acest lucru poate insemna a evita greseli si a

porni la drum ,cu dreptul”. Spre exemplu, pot afla din start unde pot fi

gasite anumite servicii intr-o companie sau care este cea mai potrivita

persoana pentru a-i cere ajutor intr-o anumita problema.

Consiliere

In timp ce unii mentori adoptd o abordare foarte simpld de a-i ajuta pe cei

noi, altii, de cele mai multe ori, acorda si consultanta. La intrebari precum

,Care ar fi cea mai bunda modalitate de a obtine o promovare?" sau ,Ce sa

fac in timpul studiilor pentru a ma face mai atractiv pentru viitorii angajatori

sau noi oportunitati?”, un mentor care probabil a trecut prin aceste situatii

va sti sa ofere sfaturi cu privire la cel mai bun mod de a atinge obiectivele.

Sprijin

A avea un loc de munca nou sau a te inscrie intr-o scoala noua poate fi

foarte solicitant. Noile norme, asteptarile si cerintele angajatorului sau ale

profesorilor pot fi uimitoare si coplesitoare. In aceasta situatie, mentorul

poate fi un partener care sa ofere mai mult decat niste simple recomandari.

El poate sa ne asculte frustrarile sau bucuriile si sa devind empatic.

Exemplu de conducere

O persoana selectata drept mentor trebuie sa faca acest lucru serios si sa fie

constienta de cerinta de a fi bun. Un mentor conduce prin exemplu si

incearca sa fie un model pozitiv atunci cadnd sprijind un debutant. Un mentor

care recomanda sa fim punctuali si sa muncim cat de mult putem, dar este

in continua intarziere si rareori isi indeplineste sarcinile, pierde din

credibilitate, ceea ce nu este benefic pentru nici una dintre parti.

Ce beneficii are un mentor?

- posibilitatea de a-si imbunatati abilitatile de comunicator;

- sansa de a reflecta asupra stilului de conducere si comportamentului sau in

incercarea de a ajuta pe altcineva;

- trecerea in CV a faptului ca a ajutat pe cineva prin oferirea de sfaturi

profesionale — asemenea abilitati sunt cautate de recrutori;

- cresterea satisfactiei dupa ce a realizat ca sfaturile sale au fost utile cuiva.”
18
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Cristina Iulia Gila: Profesorul debutant si profesorul mentor colaboreaza
impreuna pentru a dezvolta relatii bazate pe respect reciproc, munca in
echipa, suport in activitati curriculare si activitati extrascolare in care
fiecare este castigator.

Aurora Dumitrescu: Tehnici pentru a oferi feedback celui mentorat:

1. Feedback Sandwich:

- se fac declaratii pozitive;

- se discutd puctele ce mai pot fi imbunatatite;

- se finalizeaza discutia cu declaratii pozitive.

2. STOP_START_CONTINUA:

- ce crede cel mentorat ca trebuie sa nu mai faca;

- ce crede cel mentorat ca ar trebui sa inceapa sa faca;

- ce ar dori sa continue sa faca.

3. Intreaba-Spune-Intreaba:

- pune-| sa se auto-evalueze;

- spune-i ce ai observat si cat este de diferit fata de ce te-ai asteptat;

- intreaba cum crede ca ar putea sa imbunatateasca situatia si ce masuri
poate sa ia.

Erori in indrumarea stagiarului:

- Dam solutii in loc sa-lI ajutdm sa gaseasca singur solutii: De ce nu faci
asa...?

- Judecam, evaluam: Aici gresesti cu siguranta...!

- Interpretam conform propriilor credinte, valori: Lucrul de care ai tu nevoie
este sa...

- Etichetam: Numai un profesor nepregatit/ slab pregatit poate face asa...!

- Devenim directivi: Trebuie sa...

- Moralizam: Trebuia sa faci asa, nu...

- Devenim justitiari, invinovatim: De ce ai facut ... si nu...?

- Confundam empatia cu suportul la modul general: Totul va fi bine!

- Dam avertismente care sund a amenintari: Daca se mai intampla...,
atunci...!

- Adoptam strategii de evitare: Hai sd uitam asta...

- Conditionam: Vei fi un profesor iubit/ apreciat/pregatit numai daca.../ doar
cand...”
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Iata cateva propuneri pentru evolutia relatiei mentor-stagiar!

Liga trandafirilor:

SUtOfi Stories Classes Resources

‘ Cornelia Melcu

Relatia mentor-stagiar
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Liga gladiolelor:
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Liga gentianelor:
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Liga macilor:
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Prima intalnire mentor-stagiar

Reprezentari vizuale pentru o prima intalnire mentor-stagiar:

Dan Sovan:
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Florina Popescu:

Adriana Silvica Lefter:
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Aurelia Berusca:

Mentor - stagiar

Elena Monica Ciobanu:

INDUCAS, 2017-2018



https://www.powtoon.com/online-presentation/bpk4hPms6p2/?mode=movie
https://animoto.com/play/vMtFdaQ1tmsI96EpkNPntg

Ghid de supravietuire pentru cadrele didactice debutante

Aurora Dumitrescu:

Cornelia Magdalena Iordache:
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Nina Nedelcu:

Adriana Maris:
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Dina Caludia Pop:

Cristina Anton:
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Cornelia Melcu:

Isabela Giorgi:
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Angela Rotaru:

Lorena Elena Olaru:

Prima ntalnire mentor-profesor stagiar

y
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Iuliana Florentina Ispir:

Marian Viorel Casian:
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Tatiana Botu:

Nicolita Barbu:
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Maricela Motoc:

Andreea Alexandra Macrineanu:
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Cristina Iulia Gila:

Maria Petrescu:

INDUCAS, 2017-2018


https://animoto.com/play/QHj3Cxt5UU1QZ33iAMtntQ
https://animoto.com/play/D3P51MbIsHp28JqFkoFNBg

Ghid de supravietuire pentru cadrele didactice debutante

Adina Marcu:

Veturia Seserman:
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Tatiana Silvesan:

Maria Crisan:
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Camelia Luminita Anghel:

Cristina Stan:
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Claudya Maria Neacsa:

Alina Popa:
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Mariana Nagrila:

Iuliana Trasca:
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Olimpia Monica Butcovan:

Ileana Cristea:
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Mirela Rosioru:

Doina Andrei:
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Ligia Cristinca Surugiu:
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Managementul clasei de elevi

MANAGEMENTUL
CLASEI DE ELEVI

Informatii despre

subiectul principal al lunii octombrie:
MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

Intrebéri care sa ne ghideze:

+ Cum Tmi motivez elevii?

+ Cum mentin disciplina la clasa?

+ Cum ma asigur ca elevii ma respecta si Isi respecta colegii?
* Idei despre: spatiul clasei, reguli, dezvoltarea relatiilor etc.

Voichita Maria Buda: Managementul clasei de elevi se refera la sensul
actional, practic al managementului educatiei, realizat de cadre didactice la
nivelul clasei. Profesorul este creatorul de planuri manageriale si initiatorul
actiunilor efective de management al clasei de elevi; astfel, rolul sau de
educator e dublat de cel de manager al activitatii clasei.

Andreea Alexandra Macrineanu: Asigurarea unui management eficient in

clasa de elevi depinde in mare masura si de competentele manageriale ale
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cadrului didactic. Au fost identificate mai multe categorii de competente
manageriale: de comunicare, psiho-sociale, de utilizare a tehnologiilor
informationale, de conducere si coordonare, de evaluare, de gestionare si
administrare a resurselor si de dezvoltare profesionald. In realitate, aceste
competente se reflecta intr-o serie de comportamente ale managerului
clasei, relevante fiind urmatoarele:

- Isi asuma responsabilitatea pentru rezultatele elevilor;

ia decizii analizand anterior posibilele efecte sau consecinte ale acestora;
responsabilizeaza elevii tindnd cont de abilitatile si interesele acestora;
manifesta si cultiva increderea in potentialul elevilor sai;

dovedeste o conduita corectd si nu lasa loc de interpretari in luarea
deciziilor legate de activitatea profesionala;

- manifesta interes si sustine orice initiativa a elevilor sai, indiferent de
importanta acesteia,

- faciliteaza cooperarea intre elevi;

- trece de la autoritatea functiei la autoritatea personala ori de céte ori se
impune;

- se preocupa de aspectul cantitativ, dar si de cel calitativ al indeplinirii
sarcinilor de catre elevi.

Adriana Maris: Nu cred ca exista ,retete” pentru managementul clasei de
elevi la modul general. Captarea atentiei, motivarea elevilor, dorinta lor de a
progresa depind nu doar de varsta lor si a cadrului didactic cu care
interactioneaza, de experienta fiecaruia, ci si de disciplina predata, de
momentul din zi, din semestru sau din anul scolar, etc. Cu rabdare si cu
multa dragoste cred ca putem gasi canale de comunicare cu elevii nostri,
fiinte complexe, cu diverse perspective, nevoi si temeri.

Olimpia Monica Butcovan: Aspectul care sta la baza managementului clasei
este comunicarea asertiva profesor-elevi. Cred ca acest tip de
comunicare trebuie sa se formeze treptat si in relatia elevi-elevi. Mai apoi, o
buna cunoastere de catre profesor a prticularitatilor individuale si de varsta
ale elevilor este punctul de plecare in indeplinirea acestui obiectiv, un
management al clasei eficient.

Nina Nedelcu: Elevii invata din pacate mai mult de la scoala decat de acasa
cum sa isi managerieze emotiile, frustrarile pe care le acumuleaza uneori din
mediul familial. De aceea cred ca intelegerea bagajului emotional cu care
elevul intra in scoala este cea mai importanta in managementul clasei de
elevi. Cadrul didactic trebuie sa fie mereu empatic pentru ca scopul nostru
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principal este sa oferim educatie, adica modele umane de urmat.

Doina Andrei: Consider ca, in orice situatie, elevul trebuie tratat cu respect,
pentru a dobandi deprinderea de a respecta, stiut fiind faptul ca respectul se
invata si se castiga. In fata unei greseli savarsite de catre elev, primul
imbold al profesorului este de a ridica tonul la el si de a-I sanctiona, fara sa
tina cont de starea emotionalda a elevului in momentul respectiv.
Agresivitatea pe care o manifestam in acele momente nu confera
sanctiunilor pe care le aplicam valente educative, ci, dimpotriva, incita la
violenta si agresivitate. De aceea, este bine sa actionam calm, cu stapanire
de sine, sanctiunea dobéndind astfel un caracter educativ, formativ si
conducénd la ameliorarea comportamentului necorespunzator. Prin urmare,
sa ne incurajam elevii si sa facem tot ce ne sta in putinta ca sa le
dezvoltam respectul de sine (de exemplu: ,La lucrare ai obtinut o nota
mai buna decat altadata, se vede ca ti-ai dat silinta sa te pregatesti”) -
umilinta, tonul ridicat, blamarea, aplicarea de etichete, lipsa de incurajare
etc. duc la scaderea stimei de sine.

Mariana Negrila: Pentru a mentine disciplina la clasele mici, am optat pentru
puterea exemplului... si am ales exemple din desenele animate atat de
indragite de ei - de exemplu, relatiile dintre strumpfi in satul lor, prietenia si
spiritul de sacrificiu, colaborarea, negocierea si rezolvarea conflictelor,
comunicarea si spijinul reciproc. Copiii au inteles ca orice personaj are ceva
de spus, de aratat si ca nimeni nu trebuie exclus, lasat in urma sau umilit -
fiecare are un talent anume si puterea sta in unire. Problema cea mai
mare vine din neputinta elevilor de a se concentra... Expusi de mici prea
multor stimuli, copiii simt nevoia de stimulare continua si intdmpina greutati
in a sta locului si a se concentra. As pune accent in managementul clasei de
elevi pe introducerera regulilor — treptat, intai 3-4 reguli stabilite impreuna
cu ei si apoi, cdnd si-au insusit aceste reguli, aducem inca 2-3 pe care le
gasim necesare pentru buna functionare a colectivului. Un alt aspect este
responsabilizarea - copiii sunt mult prea mult sustinuti de catre
apartinatori — ,e prea mic, nu stie, nu poate sa faca singur”... Copiii devin
mai siguri pe ei si mai responsabili atunci cdnd li se acorda incredere si cand
observa ca pot sa se descurce singuri. Responsabilizarea trebuie sa inceapa
din familie si sa continue in clasa.

Cristina Anton: In managementul clasei de elevi, tin cont de urmétoarele

aspecte: dezvoltarea psihologica a copiilor (varsta acestora) — pentru a-mi

adapta discursul la specificul varstei careia ma adresez, pentru ca mesajul
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meu sa fie cat mai bine inteles; mediul social din care provin — cred ca e
important sa inteleg contextul cultural in care copiii s-au dezvoltat, au
crescut, au invatat; nevoile lor imediate, pe termen scurt si pe termen lung
- daca sunt ascultati, elevii transmit mesaje, chiar daca unele sunt codate,
din care sa pot intelege cum ii pot ajuta, pentru a le facilita invatarea, daca
s-a stabilit deja o relatie de incredere, atunci elevii comunica deschis si e
mult mai simplu de colaborat in acest mod; stilurile lor de invatare - ii
observ pe fiecare cum reactioneaza, la diverse stiluri abordate, pentru a ma
asigura ca fiecare a fost implicat, la un moment dat, ca fiecare s-a simtit
confortabil cu activitatea propusa, intr-un anume moment. Pentru discipling,
arareori e nevoie de interventia mea. De obicei, elevii dezvolta o autonomie
si regleazad singuri aceasta problemda. Insa, daca se impune, intervin, nu las
lucrurile asa, folosind diverse tehnici invatate la cursuri de formare
psihopedagogica.

Adina Marcu: Clasa e locul unde fiecare din noi trebuie sa gaseasca un
spatiu sigur! M3 refer aici la copii in primul rdnd, apoi la noi, dascalii, si la
parinti —cu care ne intalnim de fiecare data cand e nevoie. [...] Acolo:

- invatam impreuna despre nevoile si pasiunile noastre;

- usa sufletului nostru este mereu deschisa;

- invatam impreund, eliminam neajunsurile, rezolvam problemele;

- dezvoltam comunitatea noastra ca familia noastra;

- includem parintii in ,ecuatie”;

- oferim incredere si respect;

- sarbatorim succesele impreuna!

\9004,9

9

Elena Vladescu: Nu exista o formula magica pentru a motiva elevii. Exista
mai multi factori care influenteaza comportamentul copiilor. Printre acestia
se numara: interesul sporit in subiect, perceptia ca el este folositor pentru
mai departe, dorinta de a obtine mai mult, increderea in sine, rabdarea etc.

MOTIVAREA ELEVILOR:
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Unii pot fi stimulati de provocari si mediul competitiv, alti elevi pot fi
stimulati prin metode interactive de predare centrata pe elev.

Lorena Elena Olaru: O alta metoda eficienta de a-ti motiva elevii este data
de puterea exemplului: daca elevii vor remarca entuziasm si pasiune in
stilul de predare, vor prezenta mai mult interes fatd de disciplina predata.
Cred ca |[..] trebuie sa adaptam metodele si strategiile varstei si
personalitatilor elevilor. Enumar mai jos unele din metodele pe care le
folosesc pentru motivarea elevilor la clasa:

- comunic elevilor scopurile pe care le urmaresc, mijloacele si strategia pe
care intentionez sa le utilizez;

- implic elevii in mod activ;

- le cultiv increderea in sine;

- utilizez interesele si cunostintele anterioare ale elevilor;

- incerc sa utilizez ideile elevilor, pentru ca in acest caz interesul si
implicarea lor vor fi mai mari;

- provoc elevii prin solicitarile la care trebuie sa raspunda.

Cristina Anton: Elevul poate deveni pasionat de ceva ce si pe tine, ca
profesor, te pasioneazd. Puterea exemplului are un impact deosebit. Ca
parinte, am avut ocazia sa constat direct faptul ca profesorii pasionati de
ceea ce fac sunt cei care atrag cel mai mult. Copilul meu personal mi-a
descris in culori deosebit de pastelate pe acei colegi care isi fac meseria cu
pasiune.

Elena Cristina Voicu: In cazul copiilor foarte mici, respectiv prescolari, cred
ca latura emotionala este cea mai importanta, si atunci motivarea acestora
prin crearea unui climat psihoafectiv pozitiv care sa le ofere incredere,
siguranta, confort psihologic este cu siguranta incununatad de succes si
cred ca poate fi abordata si in cazul elevilor.

Angela Rotaru: Fiecare profesor trebuie sa se reinventeze... sa gdndeasca
mereu strategii activ-participative si cat mai atractive pentru elevii asa-zisi
nativi digitali. Trebuie sa-i valorizam pe elevi, sa-i motivam si sa le
cladim increderea in ei. Fiecare copil e ,cel mai bun”. Trebuie sa tinem
cont de Teoria inteligentelor multiple® si s& nu mai incercdm s&§ formdm
personalitatea multilateral dezvoltat§™®.
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Sinziana Nesiu: Fiecare cadru didactic isi creeaza o strategie unica pe care o
aplica la clasa. De cele mai multe ori, eu, ca profesor diriginte, am motivat
elevii pentru a indeplini diverse sarcini si le-am acordat ,sefia” acelei sarcini.
A prins bine in clasa de gimnaziu pe care o coordonez, elevii mei stiind ca ii
recompensez pentru obiective atinse, sau, din contra, ii pedepsesc
pentru nerespectarea regulilor impuse de comun acord.

Camelia Luminita Anghel: In zilele noastre a manageria eficient o clasd de
elevi a devenit o adevaratd provocare. Consider ca un pas important il
consituie realizarea unei legaturi, a unei punti intre profesor si clasa
de elevi si acest lucru nu se poate realiza decéat in timp. De asemenea, un
manager bun al unei clase de elevi trebuie sa stie s4 motiveze elevii si am
constatat ca pentru cei mai multi elevi cea mai simpla metoda de motivare
este lauda - este atat de important ca elevii sa se simta apreciati! Un
simplu ,Bravo!” aduce atat de multa bucurie pe chipul unui elev, chiar si in
cazul elevilor de liceu. S incercam sa spunem mai des ,Bravo!”, ,Foarte
bine!” si sa privim atent chipul elevului - vom vedea cat de simplu e sa i
motivam ca a doua zi sa incerce sa mai dea un raspuns corect.

9

\

INDUCAS
POVESTEA VORBEI:

Toate chipurile sunt oglinzi.
Adina Elena Avacovici: Cu mult timp in urma, intr-un satuc, se gasea un loc
cunoscut drept Casa celor 1000 de oglinzi. Un catelus mititel, vesel din fire,
afland de acest loc, s-a hotarat sa-l viziteze. Cand a ajuns, a sarit fericit pe
scari si a intrat in casa. S-a uitat pe hol cu urechiusele ciulite si dand din
coada. Spre marea sa surpriza, s-a trezit privind la alti 1000 de catelusi
fericiti, care dadeau din coada ca si el. A zambit si a primit thapoi 1000 de
zambete, la fel de calde si prietenoase. Cand a plecat, s-a gandit: ,Este un
loc minunat. Ma voi intoarce sa-| vizitez!”. In acelas sat, alt cdine, care nu
era la fel de fericit ca primul, s-a hotarat si el sa viziteze casa. A urcat cu
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greu scarile, cu coada intre picioare si capul lasat. Cand a vazut 1000 de
caini neprietenosi uitdandu-se la el, s-a speriat si s-a zbarlit pe spate,
maraind. Cand ceilati 1000 de caini au inceput si ei sa maraie, a fugit
speriat. Odata iesit afara, s-a gandit: ,E un loc ingrozitor, nu ma mai intorc
acolo niciodata!”.

Ce fel de reflexie vezi tu pe chipurile celor pe care-i intalnesti?

Maria Petrescu: Este o poveste foarte sugestiva si o intrebare pe care ar
trebui sa ne-o punem mereu cand suntem in fata elevilor. Ce reflexie vad pe
chipurile lor, sunt linistiti, increzatori, implicati, sau sunt neinteresati,

neincrezatori sau, mai rau, speriati? Feed-back-ul de la elevi trebuie sa
ne regleze mereu actiunile si sa ne dea masura eficientei acestora.

RECOMANDARILE MENTORILOR:

PRIMA ORA:

Mihaela Marginean: Fiecare dintre noi am avut emotii cand am pasit pentru
prima data in sala de clasa. Eu, cel putin, am avut mari emotii. Dar cand am
iesit din clasd, dupa prima ora, la clasa a VIII-a F, nu o sa uit niciodata
fericirea pe care am simtit-o si in acelasi timp sentimentul ca acolo, intre
elevi, imi este locul. Am invatat si inca invat cum sa-mi ,conduc” clasa,
dar cred ca respectul este cel mai important lucru. Elevul simte daca este
respectat si te respecta. Eu la inceputul anului scolar, in prima ora, acolo
unde elevii nu ma cunosc, ma prezint si ii pun si pe ei sa faca acest lucru. Se
stabileste o legaturd, eu aflu despre ei ce le place, pe langa nume. Apoi
stabilim impreuna reguli de desfasurare a orei. In felul acesta, ei devin
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responsabili. Un alt punct important este sd pregatesti temeinic activitatea
de predare, dar sa adaptezi totul la capacitatea de invatare a elevilor. Daca
se lucreaza in echipd, sau individual e foarte important ca fiecare sa stie
foarte bine ce are de facut si timpul de realizare a sarcinilor e obligatoriu. Pe
l&nga acestea, in ultimii zece ani am observat ca elevii au nevoie tot mai
puternica de incurajare, de optimism, de o imbratisare la inceput de
ora sau la final. M-am tot intrebat de ce, dar raspunsul era asa de evident:
foarte multi dintre ei au parintii plecati, altii... Oricum, e foarte important sa
le transmiti elevilor ca esti mandru de ceea ce ei devin si de ceea ce au
realizat, fapt care asigura concentrarea pe evolutie, nu pe perfectiune.
[...] Mai spun doar atat: ,La clasa, fii tu insuti!”

Dan Sovan: Am fost de multe ori pus in situatia de a gestiona situatii
tensionale elevi-elevi, elevi-profesori. Imi amintesc acum de un film drag
tineretii mele, ,,Domnului profesor cu dragoste”?!, cand nici prin gdnd nu-mi
trecea sa aleg profesia de dascal, dar uite ca s-a intdmplat si mi s-au
intiparit in memorie acele experiente ale unui profesor debutant intr-o scoala
cu elevi-problema, dar dupa cum prea bine stim in zilele noastre realitatea
poate sa intreaca orice fictiune. Nu-ti pierde demnitatea, nu te compromite,
nu te lasa cumparat cu mici atentii, utilizeaza cuvintele magice, fii dur, dar si
bldnd si intelegator cand situatiile impun acest lucru. Nu este o regula
generala, dar ,un pic de stiintd psihopedagogica” te scoate din incurcatura.
Este mare lucru sa fii un profesor despre care elevii, peste ani,
maturizati, sa povesteasca cu admiratie. Nu cred ca este musai sa
copiem modele occidentale cosmopolite, scoala noastra romdaneasca este
excelenta privind pregatirea psihopedagogica a unui profesor.

Doina Andrei: Strategii specifice pentru mentinerea disciplinei la clasa:
- Estetizeaza sala de clasd pentru a putea desfasura ore ordonate si
disciplinate.
- Foloseste asezarea bancilor ca pe o metoda de realizare a unei bune
discipline.
- Stabilegte impreuna cu elevii regulile clasei tale.
- Incurajeaza-i pe elevii care respecta regulile.
- Punctualitatea este esentiala.
- Pregateste-ti temeinic activitatea de predare.
- Utilizeaza diverse metode interactive.
- Nu utiliza materiale care solicita prea mult timp pentru prezentare si care
pot crea confuzie.
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- Respecta stilurile diferite de invatare ale elevilor, precum si caracteristicile
lor de personalitate.

- Asigura elevilor ocazia de a se organiza si de a se grupa in echipe.
Incurajeaza cooperarea si competitia non-antagonica.

- Da tuturor elevilor, chiar si celor mai dificili, posibilitatea de a accepta
roluri responsabile de conducatori, deoarece acestea pot influenta pozitiv
atitudinea lor.

- Transmite-le elevilor ideea ca esti mandru de ceea ce ei devin si de ceea ce
ei realizeaza, fapt care asigura concentrarea ta ca manager pe evolutie
(progres) si nu pe perfectiune.

- Insista pe respectul fata de ceilalti.

- Respecta elevii.

- Fii consecvent.

- Fii corect, fara discriminari si favoritisme.

- Nu reactiona exagerat si nu transforma incidentele minore in confruntari
majore.

- Trateaza comportamentul nedorit in mod individual; nu generaliza si nu
culpabiliza intregul grup.

- Daca unele comportamente nedorite sunt raspandite in intreaga clasa,
concentreaza-te asupra liderului acesteia.

- Utilizeaza tacerea ca mijloc corectiv.

- Incearcd s§ stabilesti un contact vizual permanent cu elevii.

- Fii gata sa schimbi metoda de lucru cu una de genul intrebare-raspuns
cand simti ca elevii au obosit sd te asculte.

- Solicita sarcini precise de la elevi.

- Recunoaste cele mai mici imbunatatiri in comportamentul elevilor.

- Remarca orice comportament care-ti place. Comunica cu elevul
indisciplinat, intrebdndu-I daca si cum poti sa-I ajuti.

- In situatii dificile, foloseste o voce scdzutd pentru discursul in clasd; nu
ridica tonul pentru ca elevul sa depuna un efort in plus pentru a te asculta,
in loc sa vorbeasca sau sa faca galagie.

- Manifesta rabdare.

- Recunoaste ca atunci cadnd un elev persista in indisciplind, acest fapt este
deseori un semn al unei nevoi mai profunde, de obicei nevoia de atentie sau
de dragoste.

- Evita pedepsele care umilesc elevul.

Simonica Sonia Neagoe:
- Explica-i clar elevului indisciplinat in ce consta comportamentul lui nedorit.
- Incearca sa-| faci sa inteleaga ca ceea ce a facut este un lucru daunator
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pentru intreaga clasa, evitdnd intrebari de genul: ,De ce te porti asa?”
pentru ca el rareori stie de ce!

- Arata-i ca ai incredere in el.

- Aminteste-i comportamentul pe care il astepti de la el, precum si
consecintele nerespectarii acestuia. Ajuta-l sa inteleagd ca el si-a ales
sanctiunea.

- Asigura-| ca te intereseaza persoana sa.

- Daca crezi ca e nevoie, aminteste-i consecintele care se pot produce atunci
cand problemele continua.

- Daca se repeta comportamentul nedorit, poti sa inchei cu el un acord scris
cu privire la comportamentul sau.

- Nu discuta situatia elevului cu alte persoane; confidentialitatea este
fundamentala.

- Ia legatura cu padrintii, dar dovedeste tact, considerdndu-i aliati si nu
salvatori.

- Izolarea, interzicerea participarii la unele activitati etc. sunt eficiente mai
ales pentru elevul care doreste sa fie pe placul celorlalti.

- Lauda si incurajeaza!
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Proiectarea didactica.
Link-uri utile pentru activitatea de proiectare didactica

Proiectul INDUCAS

PROIECTAREA
DIDACTICA

RESURSE, MANAGEMENTUL TIMPULUI, PREGATIREA OREI

Doina Andrei: Proiectarea demersului didactic presupune:
1. lectura personalizata a programei scolare;
2. planificarea calendaristica orientativa;

3. proiectarea secventiala a unitatilor de invatare;
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4. proiectarea activitatii didactice (a lectiei).

In contextul actualului curriculum, conceptul central al proiectarii didactice

este demersul didactic personalizat, iar instrumentul acestuia este unitatea

de invatare. Demersul didactic personalizat exprima dreptul profesorului -

ca si al autorului de manuale - de a lua decizii asupra modalitatilor pe care

le considera optime in cresterea calitatii procesului de invataméant, respectiv

raspunderea personala pentru a asigura elevilor un parcurs scolar

individualizat, in functie de conditii si cerinte concrete. Curriculumul national

accentueaza faptul ca documentele de proiectare didactica sunt documente

administrative, care permit asocierea intr-un mod personalizat a elementelor

programei cu alocarea de resurse (materiale, temporale, procedurale /

metodologice) in modul in care profesorul considerd ca se pot obtine cele

mai bune rezultate. Proiectarea didactica a lectiei este un act de decizie pe

care profesorul o ia pentru a pune in corelatie elementele prioritare ale

activitatii sale si a gasi varianta optima in raport cu situatia educationala

concretd. O schema de proiectare a lectiei in termeni imperativi este

prezentata mai jos:

- Studiati programa scolara.

- Stabiliti cat mai corect ce va cunoaste si ce va sti sa faca elevul la sfarsitul

lectiei.

- Verificati daca va puteti incadra in timpul disponibil.

- Analizati capacitatile de invatare ale elevilor.

- Analizati si stabiliti continuturile in consens cu programa.

- Analizati care sunt resursele materiale de care dispuneti.

- Stabiliti metodele didactice pe care le veti folosi.

- Selectati mijloacele didactice optime.

- Elaborati strategia combinand resursele de care dispuneti.

- Prefigurati scenariul de desfasurare a lectiei.

- Elaborati sistemul de evaluare.

Proiectarea lectiei se finalizeaza cu elaborarea unui proiect didactic, care

marcheaza trecerea de la anticiparea mentala a scenariului didactic la

materializarea practica a acestuia. Nu exista un model prestabilit si

obligatoriu de proiect didactic al unei lectii; profesorul are posibilitatea reala

de a decide ce variantda/model de proiectare secventiald adoptd, pentru

aceasta consultand literatura de specialitate si activandu-si creativitatea si

competenta pedagogica. Indiferent de modelul ales, important este ca

proiectul didactic sa fie posibil de aplicat (sa fie ,bine géndit”). Pentru

aceasta, el trebuie sa intruneasca o serie de calitati sub aspectul continutului

si al formei sale. Astfel:

a) sub raportul continutului: sa precizeze obiectivele instruirii in termeni de
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comportament observabil si testabil; sa precizeze atatea obiective
operationale cate pot fi atinse in timpul alocat activitatii didactice respective;
sa acopere continuturile esentiale ale materiei de studiu; sd permita
diferentierea instruirii in functie de pregdatirea si de ritmul celor care invata
(rapid/normal/lent); sa precizeze sarcinile de lucru pentru realizarea fiecarui
obiectiv;

b) sub raportul formei: sa aiba o dimensiune rezonabila (este un proiect, nu
un plan detaliat); sa fie clar redactat, pentru a se putea urmari modul in
care fiecare obiectiv se transforma intr-un rezultat concret; sa contina doar
specificatiile care privesc drumul parcurs de la obiective la rezultate.

O lectie nu este o entitate autonoma, ci o parte integranta si integrata unui
sistem de activitati care reprezinta o unitate de invatare a disciplinei
respective. Lectia este, in fapt, o componenta operationala a unitatii de
invatare, la o scara temporala mai mica, vizand termene scurte si sarcini de
invatare concrete, punctuale si de realizat pe parcursul unei singure ore
didactice. Proiectul didactic al unei lectii este, de regulda, centrat pe
comportamente direct observabile la elev si eventual testabile.

Isabela Giorgi: Succesul lectiilor depinde hotdardtor de competenta si
creativitatea profesorului, de cunostintele sale, abilitatile sale de organizare,
armonizare a strategiilor didactice depind atingerea obiectivelor lectiei si
atractivitatea orei. Si ce ne putem dori mai mult decat sa realizam lectii
frumoase, interesante care sa capteze atentia elevilor nostri si mai
apoi atingerea competentelor vizate? Pentru aceasta, avem nevoie de
proiectarea didacticd, o previzualizare a lectiei ce urmeaza a fi predata.
Pentru o buna proiectare didactica, trebuie ca in functie de continutul lectiei
sa gasim raspunsuri la urmatoarele intrebari:

Ce voi face?

Cum voi face?

Cu ce voi face?

Si cum stiu daca am facut ce trebuia facut?

Este un algoritm simplu dar totusi complex care ne permite sa anticipam
modul de derulare a unei lectii. Competenta, creativitatea in alegerea
metodelor didactice, a resurselor pe care le vom utiliza la clasd, pasiunea la
care mai adaugam un pic de suflet si zambet... toate acestea sunt
ingredientele necesare unei bune proiectari didactice.

Cristina Anton: Este important sa intelegem, in primul rdnd, rolul de
regizor pe care ni-l asumam, ca profesori. Practic, fiecare lectie este o noua
piesa, ai carei regizori suntem noi, profesorii ce intrdm in clasa. De fapt noua
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trebuie sa ne fie, in primul rédnd, foarte clar scenariul. Din acest motiv,
consider ca proiectarea este importanta, pentru a putea gestiona fiecare
moment al lectiei, chiar daca e necesar sa fim pregatiti si pentru situatii
neprevazute, pentru surprize placute sau mai putin placute. Ca in cazul
oricarei regii, viziunea e foarte importanta. Fiecare profesor are o viziune
proprie, unica, a ceea ce inseamna acea lectie pentru el si a ceea ce
doreste ca acea lectie sa insemne pentru elevii sdi. Prin urmare, va actiona
conform unui plan foarte bine stabilit, proiectat in acord cu aceasta viziune
unica a sa. Isi va stabili scopul, care il va ajuta sa formuleze corect
obiectivele (Specifice, Masurabile, Achievable — sa poata fi atinse, Realiste,
Temporizate - realizabile intr-o unitate anume de timp). Odata fixate
obiectivele, activitatile propuse de catre profesor vor viza indeplinirea
acestora. La final, profesorul poate stabili metodele prin care evalueaza
indeplinirea fiecarui obiectiv propus, precum si impactul pe care l-au avut
activitstile propuse asupra elevilor. Intr-o comunicare sincerd, se pot obtine
informatii de valoare cu privire la modul in care lectia a avut impactul
preconizat asupra elevilor carora li s-a adresat. Cu un feedback sincer,
realizat cu respect si consideratie pentru munca profesorului, activitatea
didactica poate fi imbunatatita ora de ora, lucrand in echipa, profesor si
elevi.

Adriana Maris: Proiectarea didactica este foarte importanta in activitatea
unui cadru didactic - fie el debutant sau mai experimentat. O buna
proiectare are in vedere atat continuturile ce trebuiesc transmise, cat si
nivelul clasei la care acestea urmeaza sa fie abordate. Ma refer la nivelul de
cunostinte anterioare, la cel intelectual, dar si la nivelul de atentie si la
motivatia pentru invatare pe care o au elevii din ,grupul-tinta”. De multe ori,
aceeasi lectie predata in aceeasi zi la doua clase paralele necesita abordari
deosebite si volum diferit de exercitii de fixare sau aprofundare. De
asemenea, proiectarea evaludrii trebuie sa tina seama de modul in care
continuturile au fost primite de elevi, dar trebuie sa aiba in vedere si
evaluarea finala - externd — in cazul disciplinelor la care se sustin examene
nationale.

Maricela Motoc: Integrarea, ca sintagma, reprezinta revenirea in acelasi loc
a mai multor activitati succesive care conduc la atingerea obiectivelor
propuse si la insusirea continuturilor. Activitdtile integrate nu sunt alte
activitati deosebite, separate, ci sunt cele pe care noi le proiectam conform
planului de invatamant. Copilul invata prin descoperire in interactiune sa cu
mediul. Diversitatea, varietatea materialelor ce i se pun la dispozitie copilului
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il incurajeaza sa se manifeste, sd gandeasca, sa exprime idei, sa faca
predictii. Activitatile integrate se desfasoarad fie frontal, fie pe grupuri sau
individual. Copilul invata prin descoperire, interactiondnd cu mediul,
metodele si mijloacele de explorare ale Ilui fiind adesea neasteptate si
originale. Abordarea integrata a activitatilor din gradinita determina
disparitia granitelor dintre tipurile si categoriile de activitati,
studiindu-se tema aleasa cu ajutorul mijloacelor de investigare a mai multor
stiinte. Activitatile integrate aduc noul, lejeritate si coerenta procesului de
invatare. Reusita predarii integrate a continuturilor tine de gradul de
structurare a continutului proiectat, in viziune unitara si tintind anumite

finalitati.

O
INDUCAS.RO

MODELE DE PROIECTARE DIDACTICA:

Angela Rotaru: Modelul CECERE (Joita , 2005) - etape:
1. Crearea contextului adecvat: asigurarea resurselor informationale, a
materialelor-suport, a instrumentelor necesare constructiei, precizarea
obiectivelor si a sarcinilor, a organizarii, a metodologiei, a modurilor de
relationare, a dificultatilor si restrictiilor, a criteriilor si modurilor de
evaluare, reactualizarea cunostintelor anterioare, evidentierea asteptarilor.
2. Realizarea explorarii directe, a prelucrarii primare a materialelor
disponibile, in mod individual, in raport cu datele contextului precizat, dupa
reactualizarea experientei procedurale anterioare si aplicarea metodelor de
cunoastere stiintificd, cu sprijin, cu constientizarea restrictiilor si
obstacolelor.
3. Colaborarea in perechi sau in grup mic si apoi la nivelul clasei, pentru
analiza critica si comparativa a rezultatelor proprii, dezbaterea, negocierea,
stabilirea unor sensuri comune in tema, comunicarea rezultatelor
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generalizate, corectarea erorilor.

4. Elaborarea in sinteza, in mod propriu, a rezolvarii sarcinii date, pentru
evidentierea nivelului de intelegere, a schelelor folosite in cunoastere, a
modului de structurare mentala, sub forma unor produse construct: schite,
desene, eseuri, rezolvari, programe, grafice, modele, compuneri, aparate,
tabele s.a.

5. Formularea de reflectii personale, ca incheiere a constructiei cunoasterii
temei, cu raportarea la criteriile date a realizarii obiectivelor cognitive si
metodologice, teoretice si practice, cu evidentierea erorilor si propunerea de
solutii de corectare, a valorii contextului si a climatului asigurat.

6. Evaluarea sumativa, echilibrata a nivelului cunostintelor, capacitatilor,
abilitatilor, competentelor, atitudinilor, cu valorificarea evaluarilor partiale,
cu precizarea deschiderilor de dezvoltare, cu aprecierea nivelului atins al
metacognitiei.

Angela Rotaru: Modelul celor 5 E (Bybee, 1999) - etape:

1. Angajarea (Engage) in prezentarea, identificarea sarcinii date, in stabilirea
relatiei cu experienta anterioard, organizarea materialelor, anticiparea
planului de rezolvare, formularea de intrebari, efectuarea de analogii cu
rezolvari similare, precizarea unor dificultati si asteptari.

2. Explorarea (Explore), gasirea independenta a folosirii oportune a
materialelor, recunoasterea si analiza elementelor problemei, formularea de
intrebari, de orientare, de ipoteze, de ordonare a actiunilor si ideilor.

3. Explicarea (Explain), argumentarea pentru intelegere, compararea
rezultatelor, confruntarea in grup, comunicarea interpretarilor date,
articularea ipotezelor, efectuarea generalizarilor, corectarea erorilor,
confruntarea cu alte argumente din noi explorari.

4. Elaborarea (Elaborate) si prezentarea rezultatelor, ideilor, cunostintelor
invatate, extinderea campului de intelegere, aplicarea in situatii reale,
aplicarea altei abordari.

5. Evaluarea (Evaluate) criteriala a progresului, a intelegerii, a modului de
operare, a produselor realizate (liste de cuvinte-cheie sau atribute, scheme,
intrebari, ipoteze, proiecte, harti cognitive, portofolii, lucrari scrise
redactate), a nivelului metacognitiei, a corectarii greselilor.

Aurelia Berusca: As mai adauga un ,,E”, Experimentarea - avem idei, dar
nu si curaj! Trebuie sd experimentadm orice credem ca este benefic pentru
educarea copiilor, pentru predare, invatare, evaluare. Vom avea posibilitatea
de a aplica tot ce invatam de la altii si abia apoi vom sti daca ceea ce am
invatat merita sau nu pus in aplicare. Experimentele pot fi scurte sau cu

59

INDUCAS, 2017-2018




Ghid de supravietuire pentru cadrele didactice debutante

durata mai lunga, in functie de ceea ce ne propunem sa aflam. Sa fim mereu
,noi”, dar mereu sad venim cu ceva nou! Acel ceva nou este o experimentare.

Aurora Dumitrescu: Dream-Explore-Map-Make-Ask-Remake-Show

In faza ,Vis” Dream, profesorul ofera elevilor o provocare pentru a cerceta
un subiect , o problema controversata de care sunt interesati si care se
incadreaza in curriculum. Elevii gandesc liber si impartasesc idei.

In faza ,Explorare”, elevii aduna informatii despre subiect. Activitatile de
invatare sunt destinate dezvoltarii abilitatilor interpersonale si lucrului in
echipa.

In faza ,Map”, isi structureaza gandurile si ideile si incearca sa inteleaga
conceptele, ideile etc.

In faza ~Make”, elevii dezvolta sau creeaza un produs sau practicd o
activitate.

O posibild activitate pentru elevi in faza ,Intreabd” este aceea de a
intervieva experti.

In faza ,Remake”, elevii replanifica sau revizuiesc produsul, pe baza
feedback-ului sau a informatiilor suplimentare pe care le primesc.

In ultima etapd, ,Show”, elevii publics si prezintd rezultatele muncii lor.

Monica Olimpia Butcovan: Modelul ERRE (Evocare - Realizarea sensului -
Reflectie) este foarte eficient in cadrul lectiilor de limba roméana care au ca
scop studiul unui text literar. Realizat in 1995, modelul de proiectare
didactica Evocare - Realizarea sensului — Reflectie, de Kurtis S. Meredith si
Jeannie L. Steele, este un cadru favorabil formarii si dezvoltarii gandirii
critice si integrarii creative a informatiilor. Autorii modelului considera ca o
lectie, pentru a-si atinge obiectivele, este structurata pe trei parti,
cuprinzand:
activitati de evocare sau reactualizare a cunostintelor si experientelor, in

mod sistematic sau aleatoriu, pe care elevii le au despre subiectul propus in
lectie;

activitati de realizare a sensului, prin accesibilitatea si intelegerea
cunostintelor predate;

activitati de reflectie critica asupra cunostintelor dobandite pentru a
facilita integrarea lor in propriile scheme cognitive.
La aceste trei grupe se poate adauga o a patra, numita de extindere, in
timpul careia elevii pot dezvolta notiunile sau ideile dobdndite sau pot exersa
aplicatii specifice.
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RECOMANDARILE MENTORILOR:

Veturia Seserman:

. Asigurati diversitatea.

. Gradati cu atentie.

Fixati-va un scop.

Nu supraestimati cunostintele anterioare.

Tineti cont de incarcatura conceptuala.

Redactasi procedeele la persoana a treia.

Nu uitati sa demonstrati elevilor cum se executa o deprindere.

NOGUAWN K

Link-uri utile:

ntru activitatea de proiectare didactica

omunitatea mentorilor roméa

Daniela Bunea
Extrem de util!
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Lectia perfecta

Fel

INDUCAS

Propuneri de ,lectii perfecte” ale mentorilor:

Liga margaretelor:

& RotaruAngela

LECTIA PERFECTA

PROFESORI DEDICATI -ELEVI IMPLICATI ' bt i

Get email updates from Rotaru:

Be the first of your friends to like
this.

LIGA MARGARETELOR

Simonica Sonia Neagoe, Angela Rotaru, Florentina Paduraru,
Olimpia Monica Butcovan, Elena Loredana Florea, Aurelia Berusca,
Diana Mioara Gheorghe si Andreea Alexandra Macrineanu, Cristea
lleana

Abordarea infegratd este centratd pe lumea reald, pe aspectele

relevante ale viefii cofidiene

Succesul unei lectii —— satisfactia elevilor
. satisfactia pbrofesorului
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Liga ghioceilor:

de matémdtléa |

Liga ghioceilor- proiectul INDUCAS

Din punctul de vedere al profesorilor:
-,
'Wﬁ ~N Marilena Faiciuc
”n Adriana Maris
Cristina Anton ~
Maria Petrescu

Yorba Linda Horse
Property!

Anamaria Corina Golumbeanu
Ligia Cristinca Surugiu
luliana Trasca

Top picks for
summer..

Marita Cucuianu g |
Este una in care elevii capati incredere B ! - Ave You Looking
pentru ca: o CEEEE o an Activiy

 elevii inteleg totul din clasa si atunci cdnd au neldmuriri, nu se

 eistiu c seintdmpla sa gresim si ca invatam din greseli; i oy sercan ardic
« profesorul incurajeaza exprimarea ideilor; | .-:.

Liga narciselor:

Lectia perfecta

Limba engleza

Liga narciselor

[DTER s e o your s o e this

Membrii ligii: Raluca Georgiana Ciociu, Monica luliana
Ciubotaru, Sanziana Nesiu, Monica Chifor, Marinela Onitiu,
Victoria Serban, Camelia Luminita Anghel, Cristina Nechifor,
lldiko Maria Molnos si Carmen Caragea.

ETAPELE LECTIEI
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Liga stanjeneilor:

O LECTIE
PERFECTA?

LIGA STANJENEILOR

@ noucss

MENTORI INVATAMANT LICEAL, INDUCAS
Autori: Emilia Dan , Edina Timb, Lidia Ristea , Maria Melniciuc si Nadia Circu

PROIECTAREA UNEI LECTII TREBUIE SA TINA
SEAMA DE:

« activitati introductive;

o diversitate: elevii invata mai usor dacs se folosesc diferite exemple practice legate de

Liga daliilor:

CULTURA
ROMANA

PROIECT INDUCAS

LIGA DALIILOR

Silaghi Antonia, Cristina Gil&, Giorgiana lon, Rosioru Mirela

CULTURA ROMANA

Roma anticé a adus contributii imy tein

‘gonizarea politicé si administrative, juridicd,
artd militard, artd, literaturd, arhitecturd, limbile Europei (limbile romanice), iar istoria sa
continudi 56 6ibé o influentd puternic osupra lumii moderne.

ARHITECTURA

-Forumul roman (ex. Forumul lui Traian;

-templele romane (ex. Panteonul, templul tuturor zeilor);
~circurile 5i amfiteatrele (ex. Circus Maximus, Colosseum);
-apeductele si viaductele;
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Liga hortensiilor:

LECTIA PERFECTA

EDUCATIE FIZICA SI SPORT - EDUCATIE, INAINTE DE TOATE!

Get email updates from Paul

» “@ Follow Paul Enescu

ENESCU ANGELICA & ENESCU STEFAN PAUL

“Activitatea fizica nu este numai cea mai importanta cale spre un corp sanatos; este baza
unei activitati intelectuale dinamice si creative!”
John F. Kennedy

REPERE PENTRU "LECTIA PERFECTA”

o

PROIECTARE NSSM

Liga zambilelor:

Exista lectia
perfectd!?

Liga zambilelor

Get email updates from Lefter:

Adriana Silvica Lefter, Adina Marcu, Gabriela Bratu, Voichita Maria Buda, Adela Gabriela
Muresan,, Dorina Maria Lobont, Gratiela Visan, Cristina Mihaela Ropan Filip, Gabriela Ungureanu
si Dorina Marin.

Perfectiunea nu atrage atentia! Nichita
Stanescu

Nu cred ca exista lectia perfecta, pe cat ne dorim noi de perfectd sa
fie , interactiunea cu copii o face sa se perfecteze pe zi ce trece,
descoperind cate ceva minunat in fiecare

@ noucas
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Liga lalelelor:

: LECTIA _
Y, PERFECTA (=

[CEE = the first of your friends to like this
LA LIMBA FRANCEZA

RENDEZ-VOUS :

Cornelia Todor, Cristina Stan, Nina Nedelcu, Florentina Lidia
Dorobantu, Irina Constantinescu, Vasilica Grama, Valentin
Cretu, Anisoara Mariana Ciobotariu si Claudya Maria Neacsa

Determinarea

aciditatii laptelui

Liga Licramioarelor (Casian Marian si Popa Alina)

Generalitati:
Tipul lectiei: mixta de laborator t 1
Scopul lectiei: Determind caracteristicile fizico-chimice ale
produselor de origine animala.

Obiective:

- Sa precizeze importanta determinarii aciditatii produselor
alimentare;

- Sa enumere metodele de determinare a aciditatii;

- Sa prezinte principiul metodei de determinare a aciditatii prin
titrare ;

- Sa identifice reactivii, vasele si ustensilele necesare efectudrii
analizei;

- Sa efectueze practic determinarea aciditatii laptelui;

- Sa interpreteze rezultatele obtinute;
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Liga orhideelor:

Get email updates from angi:
Angelica Muresan, Izabella Kiss si Doina Andrei R

Educatie ecologica prin moda: rochii create in
intregime din materiale reciclabile

Elevii invata sa protejeze mediul inconjurator prin confectionarea
unor produse de imbracaminte din materiale precum hartie sau
ambalaje reutilizabile

Rochii create in intregime din hartie

Creatia nu cunoaste limite, iar lumea modei surprinde mereu.
Drept dovada sunt rochiile create in intregime din hartie. Un om normal, in momentul in care
vede o bucata de hartie, se gandeste la scris. Sau, daca e putin mai artist, la un desen.

Realizarea rochiei in atelierul scoala

Liga trandafirilor:

O lectie perfecta?

Liga Trandafirilor, mentori invatdmant primar,
INDUCAS

UCAS
S e
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Liga bujorilor:

DRUMUL SPRE _
LECTIA PERFECTA

LIGA BUJORILOR - PROFESOR MOTIVAT, PREGATIT, PASIONAT!

ACTIVITATE PRESCOLARA - NIVEL I

Tatiana Botu, Cornelia Magdalena fordache, Adriana Irimia, Maricela Motoc, Florina Popescu,
Ramona Nddejde, Elena Monica Ciobanu, luliana Florentina Ispir, Alina Florina Dezso, Jenica
Mihaela loana si Elena Cristina Voicu

INDUCAS
ROMANIA

Liga toporasilor:

~ LECTIA PERFECTA !

LIGA TOPORASILOR

MENTOR INVATAMANTUL GIMNAZIAL

DESPRE PERFECTIUNE
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Liga gladiolelor:

Lectia perfecta?
O lectie de Viata!

Tu ai curajul sa zbori? Echipa Gladiolelor_2018

AVAVAY /WY

& [EERY e e st your renss o s s
J

Povesti terapeutice...

S
s-a spus ca refuza sa se dezlipeasca de creanga pe care statea. Unul
dintre slujitori trebuia sa se catere n fiecare zi in copac sa-i duca de
mancare,

parat a primit doi soimi. Unul a fost antrenat, despre celalalt i

doua
- Cum ai facut? si-a intrebat supusul.

Elevi cu aripi de carti...

Tncurajam elevii s3 zboare...li "crestem” cu aripi din carti, cu tesaturi de visuri. Aducem ploaia,
soarele, stelele si luna, zeii, zmeii, z3nele si ielele. Aducem VANTUL...E simplu...P3s3rile NU
zboard, ci sunt "zburate” de vant...

Liga macilor:

Lec

ia perfectd la TIC

Cel mai bun profesor al tau este ultima ta greseald!

Get email update

Liga Macilor

Laura Cruceat
Monica Oancea
Amalia Bivol

Care sunt alternativele la o lectie clasica TIC?

Mai mult ajutor si cooperare din partea colegilor de clasa?

Cu totii ne-am dori mai mult sprijin din partea elevilor care au inteles mai repede ce si cum
trebuie facute lucrurile. Daca am primi ajutorul colegilor mai inteligenti toata clasa ar trece mai
repede la lucrurile practice, am castiga timp si toata lumea ar fi fericita: elevii mai inteligenti nu
se plictisesc, ceilalti nu mai simt ca acea lectie ii depaseste si profesorul se multumeste ca toti au
invatat ce trebuie mai repede .
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Liga branduselor:

TURISMUL i

One person likes this. Be the first of

"FA DIN ZIUA DE AZI O ZI iN CARE SA INVETI CEVA NOU" your friends.

DESPRE CONCEPTUL DE TURISM DE NISA

Conceptul de “turism de nisa” s-a evidentiat in ulti

ii ani ca o modalitate de contracarare

zilele noastre, numim “turism de ma
i se disting si sunt dif
ntuats datorics globalizarii,
prin diversitate si noi c3i prin care se poate face diferenta .Turismul de nis& ofera un set
de experiente mult mai complex faga de turismul de masd. Oferta turistics de nisé se

T aceeace,i ", Acesta implics un set de practici mult

< mai sofisticate, prin care & ntr-o lume in care

mon t mai

urismul de nisé se defineste

adreseaza unui numar mic, dar constant de consumatori.

TURISMUL MUZICAL

Analizeazs materialul anexat si vei descoperi:

Liga freziilor:

X DanaBalauta

LECTIA PERFECTA

Dana Baiauta, Ines Cristea, Mirela Emilia Pop

METODE ACTIV - PARTICIPATIVE IN PREDAREA - INVATAREA
CHIMIEI

Metoda ciorchinelui

ennica de predare-i

1i cuvinte sau sintagme care v

(scris’ in mijioc).
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Liga gentianelor:

&

. insaccesa
exqﬁ,%ggg 18}
red Gf,'éal eg

unica inler fgta
crege/&megra % t&aﬁa
interactiona cer

INVATA SA INVETE

Lectia STEM perfecta
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Comunicarea cu parintii

COMUNICAREA
CU PARINTII

PARTENERIATE CU PARINTII
PENTRU A SPRIJINI INVATAREA.

#Cum se poate stabili o buna comunicare cu parintii?
#Care sunt barierele?

#Parinti care intervin in planificarea lectiilor mele...
#Poate tehnologia sa ma ajute sa am o comunicare
corectd cu parintii?

#Care este rolul conducerii scolii?

Proiectul
INDUCAS

Dan Sovan: Pentru a avea succes in educarea si instruirea elevilor, este
esential sa ai sprijinul parintilor, pentru ca educatia nu incepe si nici nu se
sfarseste la portile scolii.

Tatiana Silvesan: O scoala performanta este o scoald in care este

promovata, sustinuta si dezvoltata o legatura puternica intre profesori si
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parinti. Este un parteneriat in care, nu trebuie uitat niciodata, nucleul este
elevul. Comunicarea, schimbul de informatii privind copilul, trebuie sa vina
din ambele sensuri, studiile aratdnd ca o buna relatie parinte-profesor se
coreleaza cu performanta scolara buna a copilului. Este evident ca parintii au
nevoie de un sprijin puternic din partea scolii pentru a se implica eficient.
Comunicarea intre profesor si parinte determina motivarea copiilor in
invatare, cresterea interesului acestora pentru studiu, pentru activitatile
scolare si extrascolare. Profesorii si parintii, impreuna, ar trebui sa Ii sprijine
pe copii in a-si planifica activitatile, in a-si dezvolta interesul pentru diferite
domenii. Ei pot oferi permanent oportunitati de invatare, lucrdnd in
parteneriat. O relatie corecta si eficienta intre profesor (diriginte) si familie
este o relatie in care existd asertivitate, acceptarea unui punct de vedere
diferit, ascultare activa. Parintii pot fi cu usurinta implicati in activitatile
scolare si extrascolare, profesorii ii pot informa despre cum ar putea face
acest lucru, cum pot deveni parteneri reali. Abordarile contemporane in
educatie impun, ca si conditie obligatorie, ca profesorii sa stabileasca relatii
de cooperare cu parintii elevilor, cu familiile acestora, rolul lor nelimitdndu-
se doar la educatia de la catedra sau din clasa. Evolutia copiilor este puternic
influentata atat in prezent, cat si in viitor, de modul in care se dezvolta
aceasta relatie parinte-elev-profesor.

Izabela Kiss: Barierele in calea unei comunicari eficiente cu parintii sunt mult
mai mari decat si le inchipuie majoritatea cadrelor didactice si, in special,
cadrele didactice tinere. Regulile cunoscute si acceptate, privind relatia cu
colectivul de parinti, sunt cele clasice, insa multe dintre ele raman acum
depdsite de investigatiile educationale moderne. In calitatea sa de manager
la clasa, cadrul didactic trebuie sa conduca cu maximum de eficienta relatiile
cu parintii, transformadndu-i in aliati si colaboratori. Identificarea
principalelor cauze ale unei comunicari ineficiente cu pdarintii sunt multe,
dintre care as aminti: problemele de ascultare, lipsa conexiunii inverse,
rezistenta la criticd, perceptia selectivda si subiectivitatea, obtinerea
informatiei prin manipulare discretd, ascultarea afectiva, inadvertente de
limbaj, bariere culturale etc.
Problemele de ascultare provin din faptul ca profesorul are falsa impresie ca
intotdeauna comunicarea cu parintii este nevoia sa de a-i informa pe scurt
pe acestia despre diverse probleme. Realitatea este ca profesorul isi petrece
cea mai mare parte din timpul relatiilor cu parintii sau, mai degraba, ar fi
recomandabil sa si-o petreaca, in receptarea si primirea mesajelor din partea
acestora. Dorinta cadrului didactic de a avea numai el initiativa (fapt conferit
prin statutul institutional al functiei) poate conduce la o falsa impresie si
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chiar presupunere cd o bund comunicare este sinonima cu transmiterea
informatiilor si a parerilor.

Lipsa conexiunii inverse are in vedere faptul ca profesorul porneste in relatia
cu parintii de la premisa comunicarii corecte cu acestia, intrucat ci numai ei
au datoria de a intelege si de a asculta orice fel de mesaj din partea
educatorului. Sunt multi parinti inhibati in a pune intrebari, chiar dacad nu au
inteles prea multe din mesajul cadrului didactic (si chiar si in cazul unui
context relational calm si echilibrat cu acestia). Un cadru didactic eficient
lasa nu numai spatiu intrebarilor, in comunicarea cu parintii, ci ii si provoaca
sa faca ei acest lucru.

Rezistenta la critica poate constitui unul dintre obstacolele cele mai frecvente
dar si mai dificil de depasit deoarece sunt ocazii in care feed-back-ul este
cautat, dar se dovedeste a fi nefavorabil. Controlul mandriei personale si
apelul la efectul de prestigiu, solicitate de anumite situatii manageriale
foarte dificile, cand actiunile noastre se dovedesc a fi criticate de unul sau
mai multi parinti, trebuie sa reprezinte elemente normale, pentru ca o relatie
fructuoasa sa se instaleze intre parinti si cadrul didactic.

Perceptia selectiva si subiectivitatea se refera la faptul ca simplul volum al
datelor accesibile implica faptul ca trebuie sa avem o oarecare baza pentru a
decide ce mai trebuie sa cautam si la ce sa reactionam. Abilitatile cadrului
didactic in interactiunile cu parintii trebuie sa constea si in a recunoaste
zonele problematice ale unor abordari pline de subiectivism.

Alegerea momentului si a locului pentru a-i invita pe parinti sa se exprime,
spatiul, contextul, participantii sunt tot atétea variabile ale unei situatii de
comunicare importante.

Inadvertentele de limbaj pot constitui bariere grave in calea comunicarii
dintre profesor si parinti. Un limbaj cautat, cu elemente psihopedagogice si
de ordin tehnic, ori plin de neologisme poate constitui un factor de blocaj al
comunicarii parinti-cadre didactice. Un limbaj simplu, direct, in termeni
normali, adaptat interlocutorului constituie solutia acestei situatii de blocaj.
Barierele culturale constituie, de asemenea, factori frecventi ai
neintelegerilor parinti-cadre didactice, cu atat mai mult cu cat parintii se
considera inferiori la acest capitol cadrului didactic. Profesorul insa nu
trebuie sa exacerbeze rolul acestei eventuale discrepante, facand tot
posibilul ca dezechilibrul de cultura sa se transforme, printr-o chibzuita
cumpatare, intr-un raport echitabil.

Marian Viorel Casian: Una dintre problemele care apar in relatia profesor-

elev este lipsa de implicare din partea parintilor, distanta tot mai mare

pe care acestia o pastreaza fata de scoald. Scoala ar trebui sa se implice tot
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mai mult in atragerea parintilor catre ea, catre profesori si, in primul rédnd,
catre nevoile elevilor. Evolutia copiilor trebuie urmaritd constant, si nu doar
atunci cdnd sunt probleme foarte mari. Astfel de momente tensioneaza
foarte mult relatia profesor-parinte si, de foarte multe ori, o gestionare
gresitd a situatiei poate duce chiar la destrdmarea acesteia. Se poate
intampla ca profesorii sa considere nepotrivita interventia parintilor, critica
pe care acestia o aduc scolii, iar parintii pot considera ca scoala nu are
reactia pe care ei o considera corecta. Rezolvarea unei asemenea situatii nu
poate veni decidt prin comunicare, deschidere si flexibilitate in relatia
stabilita intre cei doi parteneri.

Adina Elena Avacovici: Suntem intr-o realitate in care copilul/adolescentul
isi vede din ce in ce mai putin parintii, este singur majoritatea timpului sau
isi petrece toata ziua in compania calculatorului sau a prietenilor. Parintii
nu reusesc sa construiasca o relatie cu copilul lor, nu au timp sa
discute cu el si sa-I asculte, sa-1 cunoasca si sa-I faca sa aiba incredere in ei.
Exista, de asemenea, numeroase bariere care se ridica in comunicarea
parintilor cu copiii lor, cum ar fi: critica, amenintarile, ordinele, moralizarea,
etichetarea. Pe de alta parte, modul in care parintii se pozitioneaza fata de
scoala si educator reprezinta punctul de plecare pentru felul in care copilul
se va raporta la acestea atat din perspectiva acumularii de cunostinte, cat si
a modelarii  comportamentului. Stim prea bine despre plasarea
responsabilitatii exclusiv sistemului educational sau despre aspectele legate
de gradul scazut de incredere in acest sistem. Ca si profesori trebuie sa fim
buni cunoscatori ai psihologiei véarstelor, ai tipurilor de personalitati si
temperamente, iar atunci cand interpretam un comportament sau cand
descriem o atitudine sa tinem cont de: nivelul de activitate, intensitatea
emotiilor, sensibilitatea, abordarea situatiilor, adaptabilitatea la situatii noi,
perseverenta, starea de spirit a elevului respectiv. Zi dupa zi se aduna
extrem de multe evenimente neimpdartasite, riscAnd sa fie comunicate doar
situatiile iesite din comun si nu intotdeauna cele pozitive. Consider utile:

- intalnirile cu parintii, organizate cel putin de doua ori pe an;

- participarea la programul unei zile sau la o ora ca si pdrinte asistent
conform unei programari;

- scrisori pentru informatii specifice;

- tehnologia — mijloc util pentru transmiterea in mod regulat a informatiilor.

Victoria Serban: Comunicarea cu parintii este extrem de importanta si se
poate realiza in conditii optime doar atunci cand ambele parti (scoala si
parintii) sunt implicate intr-un mod autentic. Scoala (prin profesori si
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conducere) trebuie sa ofere deschidere si transparenta, iar parintii trebuie sa
manifeste interes real pentru activitatea scolara a elevilor. O bariera foarte
periculoasa din partea pdarintilor este aceea data de mentalitatea ,copilul
meu are Intotdeauna dreptate”, iar din partea scolii ,profesorul are
intotdeauna dreptate”. O comunicare eficienta implica flexibilitate,
ascultare activa si, cateodata, compromis din ambele parti.

Stefan Paul Enescu: Copilul are foarte multe de castigat din colaborarea
familiei cu scoala, chiar dacd nu-i convine de fiecare data (ma refer mai
ales la ,nazdravani”). Si familia are de castigat din aceasta colaborare. Pana
la urma, specialistii in educatie ar trebui sa fie... in scoald. De la parinti se
pot strdnge o multime de informatii folositoare in stabilirea demersurilor
didactice sau de remediere a unor situatii, de solutii. Daca exista cazuri in
care familia (fara educatie de specialitate) are solutii mai bune, asta ar
trebui sa dea de gandit cadrului didactic... fiecare copil este important! Nu
sunt adeptul lozincii ,profesorul are intotdeauna dreptate”, dar ma gandesc
ca ar trebui sa aiba, cel putin pentru asta se pregateste - sa aiba cele mai
bune solutii! Daca nu le are, o data, de doua ori..., de noua ori, atunci cred
ca exista o problema.

Adriana Irimia: Obstacolele majore intalnite in relatia gradinita-familie pot fi
de ordin comportamental (intadlnite, atat intre parinti, cat si la cadrele
didactice si manageri/directori) sau de ordin material (relatia gradinita-
familie cere un surplus de efort material si de timp). In cadrul acestui
parteneriat, adesea dificultatile rezultd din disputa unor idei divergente
privind: responsabilitatea statului si a familiei privind educatia copiilor;
libertatea de alegere a gradinitei de catre pdrinti sau unicitatea
invataméantului; impactul mediului familial asupra rezultatelor scolare ale
copilului la scoala; participarea parintilor la gestionarea procesului decizional
in institutia scolara. Cel mai greu de inlaturat este obstacolul de ordin
atitudinal. Mentalitatea oamenilor — parinti, cadre didactice, publicul larg, in
general - si cutumele sociale inradacinate si intdrite prin comportamente
repetate sunt factori greu de influentat si de schimbat, dar acest lucru nu
este imposibil de realizat. Activitatea cu parintii, ca parteneri, pentru a
asigura dezvoltarea copilului in programul educativ din gradinita poate
deveni un start bun pentru a crea pdarintilor respect de sine, incredere in
competentele lor, facandu-i mai buni. Parteneriatul gradinita-familie se
referd la construirea unor relatii pozitive intre familie si gradinita, la o
unificare a sistemului de valori care poate avea un efect benefic asupra
copiilor atunci cand acestia vad educatoarea sfatuindu-se cu parintii.

76

INDUCAS, 2017-2018




Ghid de supravietuire pentru cadrele didactice debutante

Concluzia finala este ca numai o buna colaborare intre gradinita si familie va
imbunatati colaborarea dintre acesti factori, foarte importanti in cresterea si
dezvoltarea copilului prescolar.

Elena Cristina Voicu: Comunicarea cu parintii este esenta eficientei
educatiei prescolare in ideea in care deprinderile, comportamentele formate
la gadinita trebuie exerrsate si acasa. Problema majora in acest context este
data de perceptia parintilor asupra invatamantului prescolar si implicit a
cadrelor didactice. Sarcina educatoarelor este cu atat mai dificila cu cét, in
ultima vreme, parintii considera ca au doar drepturi, ca suntem mai mult
bone decét cadre didactice...

Mihaela Marginean: Parintii sunt cei care ii invata pe copii cum sa se poarte,
cum s& vorbeascs... cei sapte ani de acasd! Insd in societatea in care trdim,
cand valorile sunt inversate, e tot mai greu sa gasesti acei sapte ani! De cele
mai multe ori, noi dascalii suntem cei care facem si munca parintilor. Din
pacate, oricat de mult am vrea, nu putem suplini munca unui parinte, chiar
nu putem. Solutia pentru aceasta problema a societatii noastre, care se
reflecta tot mai mult in scoald, din punctul meu de vedere este ca trebuie sa
insistam ca parintii sa inteleaga ca rolul lor in educatia copilului este
definitoriu si ca profesorul este doar partener. [...] Ma refer la felul in care
se poarta elevul in clasd, la scoald si in societate. Pentru ca in privinta
procesului educativ parintii nu cred ca trebuie sa isi dea cu parerea. Nu, nu
sunt durd. Sincer, cdnd cineva incearcad asa ceva la vreo sedinta cu parintii,
ma uit za&mbind la acea persoana si ii spun: ,Daca vin eu la dumneavoastra
la munca sa va spun cum sa va faceti munca, va place?” Si rdd. Si s-a
terminat. Nu este usor sa comunici cu parintii, Dar daca ai rabdarea
necesara sa il asculti activ si mult, mult tact, atunci poti gasi solutii si la cele
mai dificile probleme aparute. Eu am ajuns sa predau in scoala in care cu ani
in urma am fost eleva. O scoala grea, de cartier, cu multi elevi, cu parinti din
toate categoriile, cu multi parinti plecati in strainatate, cu multi copii crescuti
de bunici. Problemele au fost numeroase, dar am reusit sa le depasim
impreuna: parinte-profesor. Poate sinceritatea mea a fost de cele mai
multe ori punctul in care parintele a inteles ca eu, profesorul nu doresc decat
binele copilului. Poate cuvintele pe care le rostesc de fiecare data cand vine
parintele: ,Copilul dumneavoastra este foarte frumos, inteligent, dar...”
Adicd, ca sa intelegeti, comunicarea e o arta! Va spun sincer: si cand a venit
parintele strigdnd, dupa aceste cuvinte, nu a mai spus nimic! In concluzie:
Un profesor este un om care trebuie sa stie sa... asculte si sa negocieze
foarte bine!
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INDUCAS
POVESTEA VORBEI
Decalogul parintelui

Copilul este o persoana in Copilul se indoieste de el,
devenire. Eu apreciez ceea ce face.

Eu il respect! Copilul vrea sa fie independent,
Copilul este curios. Eu il invit sa fie responsabil.

Eu discut cu el. Copilul se cunoaste doar pe sine,
Copilul se minuneaza, Eu il invat sa cunoasca lumea.
Eu 1l conduc sa caute frumosul. Copilul are nevoie de ideal,
Copilul cauta un model, Eu il ajut sa dea sens vietii sale,
Eu ii ofer un exemplu. Sa fie el insusi.

RECOMANDARILE MENTORILOR:

Mirela Rosioru: Intre teorie Si practica este o mare distanta. In sarcina
noastra ,cad” abilitatea si perseverenta in eficientizarea comunicarii
cu parintii. Ne consideram norocosi daca in parinte identificam un adevarat
partener de discutie care doreste binele propriului copil, si nu un adversar.
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De-a lungul carierei am identificat mai multe , tipuri” de parinti cu care am
relationat:
1 tipul prietenos, amabil, educat, deschis, rezonabil... fata de orice situatie,
parintele care te sprijind, care mediaza impreuna cu tine, care se
intereseaza constant de situatia la invatatura si disciplina a copilului, care
vine constant la sedintele pe care le organizezi..., ,parintele ideal”;
2 tipul critic, distant, nemultumit... fata de propriul copil, fatd de colegii
copilului, fata de scoala si de profesori..., ,parintele contra”;
3 tipul blazat, resemnat, pesimist... care spune ,Nu stiu ce sa-i mai fac!”,
,Am incercat orice!”..., ,parintele invins”;
4 tipul persuasiv, lingusitor, insinuant... care face eforturi de a céastiga
bunavointa dirigintelui sau profesorilor, bunavointa care sa se rasfrdnga,
eventual, si asupra copilului..., ,parintele lipicios”;
5 tipul ocupat... cu serviciul, care neglijeaza copilul, pe care il ,scapa din
mana”... nu-si gaseste timp niciodata sa si-1 petreaca cu copilul, pune mereu
serviciul in fata copilului..., isi suplineste absenta prin achizitionarea de
gadgeturi, haine etc...., ,parintele carierist”;
6 tipul perfectionist, exigent si competitiv... care pune presiune pe copil
pentru a obtine rezultate exceptionale si pe care-l inscrie la nenumadarate
concursuri si olimpiade..., ,parintele... trebuie sa fii cel mai bun”;
7 tipul protectionist, obtuz, suficient, superior..., care crede numai varianta
copilului, care vede numai conspiratii impotriva lui si nu poate accepta ca si
,odorul” greseste..., ,parintele care stie mai bine decéat oricine”;
8 tipul dezinteresat, indiferent, distant..., este ca un zid care te aude si nu
reactioneaza..., de obicei cu probleme de comunicare in propria familie...,
Lparintele rece”.
Cu siguranta exista si alte tipuri de parinti si sunt convinsa ca multi dintre
colegii mei pot completa / modifica aceasta tipologie a parintilor, pe baza
propriilor lor experiente.
Sfaturi pentru tinerii colegi stagiari... si nu numai:
1. Identificati pe cat posibil tipul de parinti cu care trebuie sa comunicati.
2. Incercati s& g&siti puncte comune in comunicare.
3. Fiti intotdeauna politicos si rezonabil in discutiile cu parintii.
4. Pastrati-va consecventa in ceea ce solicitati. Un profesor care-si schimba
des parerea / atitudinea nu este credibil.
5. Respectati-va timpul liber — nu trebuie sa vorbiti la telefon oricand doreste
parintele; exista ora de consultatii si SMS-uri.
6. Sd aveti o tinutd impecabila in fata pdarintilor... de la imbracaminte, la ton
si mimica.
7. Nu ezitati sa cereti sfatul colegilor de cancelarie.
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Veturia Seserman: Iata cateva sfaturi pentru o buna comunicare
profesor-parinte-copil:

1) Lasati copilul sa-si dezvolte propria relatie cu profesorul. Nu 1i spuneti
dinainte ca profesorul sau este o persoana buna, durd, exigenta etc. Va
descoperi singur caracteristicile profesorului sau. Contactul cu profesorul
este unul dintre primele si cele mai importante contacte pe care un copil il
are cu o persoand adulta. E un prim pas spre a descoperi lumea ,,celor mari”
si a invata sa se adapteze diferitelor situatii.

2) Vorbiti-i profesorului despre pasiunile copilului dumneavoastra. Astfel, il
ajutati si pe acesta sa afle mai multe despre cel mic. Daca este un fan al
tenisului, profesorul va avea grija sd abordeze acest subiect intr-o viitoare
lectie (despre sporturi sau hobby-uri), iar copilul va fi mai mult decat
incadntat ca pasiunile lui sunt importante atat pentru parinti, cat si pentru
profesor.

3) Explicati-i celui mic ca nicio situatie nu e numai in alb si negru. De fiecare
data cand povesteste ceva negativ de la scoald, incurajati-l sa spuna si un
lucru bun care i s-a intamplat. Astfel, dumneavoastra veti capdta o
perspectiva mai ampla asupra situatiei si il veti invata pe cel mic sa vada si
lucrurile pozitive.

4) Puneti intrebari, atat profesorului cat si copilului. Fiecare va vedea ca
sunteti interesat, iar dumneavoastra veti primi toate raspunsurile de care
aveti nevoie.
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Disfunctionalitati in sala de clasa

PROIECTUL
INDUCAS

DISFUNCTIONALITATI
iN SALA DE CLASA

timp
pentru
Proiectarea
didacticy

pumarul elevi cu
elevilor tulburari
de invatare

acces Jg
resurse

Veturia Seserman: Se spune ca ,in lume sunt mai multe conflicte decéat fire
de nisip” si poate ca este adevarat, tot atat de adevarat pe cat este si faptul
ca insasi societatea ne influenteaza sistemul de valori, principii si credinte,
comportamentul si punctele de vedere asupra conflictelor. Conflictul face
parte din viata pentru ca el rezulta din diferentele dintre indivizi — odata
acestea acceptate, putem accepta si conflictul, si chiar il putem transforma
81

INDUCAS, 2017-2018




Ghid de supravietuire pentru cadrele didactice debutante

in oportunitate pozitiva, de cunoastere, echilibru si progres. Stiinta rezolvarii
conflictelor nu presupune ignorarea, negarea, eliminarea conflictului din
viatd. Nu serveste nimanui sa pretindem ca nu exista conflict, nici sa ne
simtim vinovati sau rusinati ca suntem implicati in conflicte. Conflictul
educational constituie un ,ingredient” al vietii scolare, dar si cotidiene si este
un proces cu care ne confruntam, in calitate de profesori, in fiecare zi. Intr-o
comunitate scolara, fie ca este mare sau mai micd, conflictul este inevitabil,
existand situatii in care nu-I putem ocoli. In cele mai multe cazuri, insa, daca
este controlat, acesta se afla in postura de a imbunatati simtitor implicarea
elevilor, motivatia pentru invatare. Nu trebuie sa pierdem totusi din vedere
faptul ca un conflict poate degenera in forme mai agresive, asa cum sunt
violenta verbala si cea fizica. Chiar daca scoala este locul in care ar trebui sa
gasim cele mai bune conditii pentru formarea si dezvoltarea armonioasa a
personalitatii, trebuie sa precizam ca, de multe ori, conflictele si starile
conflictuale degenereaza in violentad scolara. Conflictele pot fi abordate din
punct de vedere psihologic, individual, al relatiilor interpersonale, psihanalitic
etc. Dintre sursele violentei scolare pot fi mentionate: mediul familial, mediul
social, trasaturile de personalitate ale elevului, probleme specifice varstei
adolescentei, rasism, homofobie, factori psihologici, managementul
defectuos al clasei scolare. Comunicarea deschisa intre opozanti are la baza
,decalogul comunicarii”, ce contine, la randu-i, solutii pentru rezolvarea
conflictelor:

1 Nu poti sa nu comunici.

2 A comunica presupune cunostere de si stima de sine.

3 A comunica presupune cunoasterea nevoilor celuilalt.

4 A comunica presupune a sti sa asculti.

5 A comunica presupune a intelege mesaje.

6 A comunica presupune a da feed-back.

7 A comunica presupune a intelege procesualitatea unei relatii.

8 A comunica presupune a sti sa iti exprimi sentimentele.

9 A comunica presupune a accepta conflictele.

10 A comunica presupune asumarea rezolvarii conflictelor.

Noi, dascalii, nu trebuie sa uitam ca sala de clasa este o microsocietate a
carei functionare necesita stabilirea unor reguli clare ce se cer respectate
de toti membrii grupului scolar. Respectarea regulilor este o conditie a
socializarii, care inseamna a invata sa traiasca impreuna in relatii de respect
reciproc, excluzdnd violenta. Regulile scolare vizeaza tinuta, efectuarea
temelor, prezenta la cursuri, dar sunt si reguli de civilizatie ce au in vedere
limbajul folosit, modalitatile de adresare, respectul fata de celalalt, pastrarea
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bunurilor scolare, toleranta, solidaritatea, intr-un cuvant, maniera de a te
comporta astfel incat viata in colectivitate sa fie cat mai agreabila.

Angela Rotaru: Disfunctionalitatile la clasa au diverse cauze:

- volumul sarcinilor scolare (supradimensionarea/subdimensionarea lor
accentuata);

- lipsa de obiectivitate in apreciere;

- timpul afectat altor preocupari obligatorii;

- sprijinul insuficient acordat pentru Imbundatatirea studiului individual
(planificarea si organizarea invatarii);

- rigiditatea ritmurilor de invatare, copiii cu ritmuri lente intdmpindnd
dificultati in invatare;

- diferentele semnificative existente intre profesori si chiar scoli in ceea ce
priveste nivelul exigentelor cognitive manifestate fata de elevi;

- abordarile educative de tip exclusiv frontal care acorda prioritate clasei sau
obiectivelor generale ale predarii, dar nu acorda importanta particularitatilor
psihologice ale elevilor, care individualizeaza actul perceperii si predarii
informatiilor;

- marimea clasei de elevi — numarul mare de elevi frdneaza obtinerea
participarii elevilor la procesul predarii;

- eterogenitatea clasei de elevi din punctul de vedere al varstei infrAneaza
elevii cu aptitudini sau ritmuri intelectuale superioare in dezvoltarea lor
intelectuala.

Isabela Giorgi: Principala cauza a disfunctionalitatilor in clasa o reprezinta
lipsa de motivatie in ceea ce priveste invatarea. De aici pleaca neatentia,
rumoarea sau chiar zarva in clasa, forfota... Elevii nu constientizeaza
importanta disciplinelor predate, ei vad doar realitatea ,imediata”,
considerand ca nu-i ajuta la nimic anumite discipline. Unii dintre ei macar se
canalizeaza pe acele materii care le trebuie la facultate, si atunci la restul
disciplinelor devin factori perturbatori in clasa...
Pentru elevii de azi profesorul nu mai prezinta credibilitate... noi le spunem
lucruri care contravin cu ceea ce se intdmpla in societate. Televiziunea in
special, retelele de socializare sunt principalii lideri de opinie, nu scoala.
Degeaba le insuflam copiilor nostri dragostea pentru cinste, frumos,
pentru corectitudine cand viata ,bate filmul”. Asa cum si noi ne simtim
debusolati uneori, cum sa se simta un copil care nici nu a implinit 16 ani?
Dar aici intervine maiestria profesorului. Dacd va sti ce materiale si strategii
didactice sa foloseasca ca sa realizeze o lectie atractiva care sa incite elevii
inseamna ca ne-am facut datoria si, chiar daca este un pas mic, este un pas
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sigur si cred cu tarie ca doar noi, profesorii, poate mai putem schimba ceva
in societatea de méaine prin ceea ce transmitem azi copiilor/elevilor nostri.

Elena Monica Ciobanu:

Oboseala

Din punct de vedere al managementului clasei de elevi, oboseala rezulta in
urma unor disfunctii organizatorice ale activitatii in clasa de elevi:

- activitatissi sarcini repetitive, monotone;

- absenta conexiunii inverse reale;

- perspectiva motivationala limitata,

- durata si intensitatea inadecvata a activitatilor de tip educational;

- interesul scazut al elevilor pentru activitati instructiv-educative conduse
inoportun de catre cadrul didactic.

Plictiseala apare adeseori fard o cauza obiectiva si poate conduce la
instaurarea oboselii. Un elev se poate simti plictisit inca de la inceputul
lucrului, mai ales daca sarcina de invatare nu il atrage sau are o atitudine
negativa fata de aceasta.

Supraincarcarea

O cauza majora a supraincarcarii elevilor rezida in sistemul de instructie cu
oral variabil (dimineata si dupa-masa). Acest sistem solicitd mai mult elevii
decat orarul scolar normal.

Lipsa de motivare a clasei

Motivatia reprezinta o componentd cruciala a procesului de invatamant.
Studiile asupra performantelor invatarii arata ca peste 93% dintre elevii cu
rezultate foarte bune au realizat ceea ce au realizat datorita propriilor
demersuri de studiu individual insotite si sprijinite de motivatie.

Iata cateva strategii de ,,autostimulare” ale unui copil in sala de clasa:
- copiii trebuie invatati sa-si foloseasca limbajul interior pentru a-si
redimensiona motivatia (de exemplu: ,Voi face mai bine data viitoare!”);
- copiii trebuie invatati sa-si faca cunoscute si sd-si argumenteze parerile in
public, permitdnd astfel cadrului didactic sa cunoascd modul de a gandi al
elevului;
- copiii trebuie sa invete strategii ce implica colaborarea si participarea
activa (spre exemplu, participarea lor cunoscutd la deciziile educationale;
participarea la jocuri de rol in care elevii sunt pusi sd joace rolul
educatorului, etc.);
- copiii trebuie invatati sa-si puna intrebari.
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Prin adaptarea acestor tehnici si aplicarea lor in clasa, managerul poate
optimiza atdt motivatia elevilor, cat si anumite capacitati intelectuale ale
acestora. Cel mai grav lucru din punct de vedere al motivatiei este non-
implicarea elevilor in interactiunile din clasa.

Deprecierea climatului educational

Climatul educational indicad atmosfera, moralul, starea afectiva a clasei si
este indicatorul ,sanatatii” unui grup educational. El este produsul unor
raporturi interpersonale la diferite niveluri (profesor-profesor, profesor-elev,
elev-elev). Una dintre consecintele cele mai frecvente ale unui climat
deficitar este abandonul scolar.

Minciuna

In sala de clasd minciuna reprezint§ un comportament verbal si nonverbal,
care apare, de cele mai multe ori, ca urmare a unor greseli de tip managerial
ale cadrului didactic. Elevul care minte stie ca are un fel de ,examen” de
sustinut in fata cadrului didactic, de aceea isi masoara fiecare gest, fiecare
cuvant. Pauze nejustificate, ezitari, lapsusuri, prelungirea cuvintelor,
accentuarea neobisnuita a unor vocale sunt prezente in vocea elevului care
minte. Sunt si elevi care nu au nici o traire psihologicd atunci cadnd mint.
Exista si copii la care tentatia de a minti se transforma in placerea de a
minti. Toate aceste situatii necesita interventia prompta si pertinenta din
partea cadrului didactic.

Agresivitatea

La nivel scolar, elevul nu de putine ori este impins la acte necugetate, care
nu au o explicatie rationala. Cu tact, rabdare si dragoste, promovand modele
pozitive si dezvoltdnd aspectele bune din personalitatile ,,agresorilor”, cadrul
didactic poate apela la strategii manageriale altruiste.

Elena Loredana Florea: Oboseala, plictiseala, deprecierea climatului
educational, minciuna, agresivitatea, partial motivarea elevilor pot fi
inlaturate prin implicarea cadrului didactic, prin conceperea si realizarea unor
lectii atractive si utilizarea unor metode si tehnici de combatere a
comportamentelor nedorite in clasa de elevi. As mai adauga aici si lipsa
obiectivitatii in evaluare si notare. Unele disfunctionalitati, cum ar fi
supraincarcarea, atat in ceea ce priveste programul scolar, programele
scolare, dar si numarul elevilor dintr-o clasa, nu mai tin de noi, ele tin de
politica educationala.
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Elena Cristina Voicu: Disfunctionalitatile la clasa sunt cauzate in primul rdnd
de disfunctionalitatile legislative, de necorelarea practicii cu teoria, de
lipsa de interes sau nemotivarea beneficiarilor, de schimbarile legislative
frecvente care duc la confuzie, dezamagire...

Mihaela Marginean: Sala de clasa ar trebui sa fie locul acela linistit si pentru
elevi si pentru profesor. Din pacate, in ultimii zece ani, asa aproximativ, sala
de clasa a devenit un cdmp agitat. Motivele sunt diverse, de Ila
disfunctionalitatile legislative, necorelarea practicii cu teoria, de la lipsa de
interes a elevilor, la dezamagirea tot mai mare a noastra, a profesorilor.
Suntem oameni, vedem zi de zi nedreptatea care ni se face, suntem
desconsiderati asa la general, oare mai putem sa intram zambind la clasa?
[...] Cred c& este necesar s§ se opreascd aceastd schimbare permanentd. In
fiecare an, in cel mai bun caz, sunt schimbari. Si elevul, si profesorul, si
parintele sunt nelinistiti. Cum pot eu sa-i spun parintelui ca peste un an,
cand termina copilul lui clasa a VIII-a, examenul este...? [...] In cateva luni
se poate schimba ceva, si atunci? [...] In centru trebuie sa fie elevul. E|
este cel mai important. Parintele si elevul trebuie sa inteleaga ca au
responsabilitati. Elevul sa invete, iar parintele sa se implice activ in educatia
copilului. Iar noi, din pacate, oricat de mult vrem, nu putem schimba nimic,
pentru cd nu suntem cei care au putere decizionald, dar... putem sa le
aratam elevilor ca ei sunt viitorul si ca doar invatand pot lua decizii singuri,
fara sa fie manipulati.

Edina Timb: De-al lungul anilor (chiar daca nu sunt multi), fiindca am predat
in 4 scoli, am experimentat vrute si nevrute. Am avut (...si am) clase de elevi
,Cu pretentii” (foarte obraznici, desi putini dintre ei poate depaseau /
depasesc media) si presiuni din partea colegilor diriginti (.. sau a
directorilor) pentru a da note cat mai mari, am avut clase de 35 de baieti,
majoritatea din mediul rural, care erau foarte respectuosi si isi dadeau toata
silinta sa-si insuseasca materia, clase cu elevi (ciclu gimnazial) jumatate
poate din familii defavorizate, minoritati (maghiari, rromi, etc.). La toate
aceste clase principala disfunctionalitate era intr-adevar disciplina, pe care
de obicei o rezolvam prin comunicarea fata-in-fata cu ,factorul” perturbator.
Am inteles ca in spatele unui comportament indezirabil intotdeauna exista ,0
poveste”: presiuni din partea colegilor (,Trebuie sa fii cool!”), absenta
succesului academic, hrana si somnul, plictiseala, nevoia de recunoastere
sociald, izolarea sociald, comportamentul impulsiv, ignorarea regulilor,
conflicte, etc. Pentru a combate anumite disfunctionalitati la clasa, eu aleg
(doar la anumite clase, unde e nevoie) sa lucrez la inceputul orei la
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motivatia elevilor, la constientizarea lor ca orice invata la scoala
contribuie la definirea lor ca individualitate, ca exista reguli de urmat...
Toate acestea pentru a empatiza cu ei si ei cu mine.

RECOMANDARILE MENTORILOR:

Mirela Rosioru: Disfunctionalitatile majore la clasa pe care le apreciez drept
cele mai severe sunt: galagia si neatentia elevilor, pe fondul lipsei de
autoritate a cadrului didactic. Poate ca ordinea celor trei repere ale
disfunctionalitatilor ar trebui inversata. Noi suntem primii responsabili de
atmosfera din clasa. Sunt sigurd ca imediat o sa se invoce numarul mare de
elevi din clasa, mediul familial, unele probleme medicale ale elevilor etc.
Este adevarat ca si acestia sunt factori determinanti. Ce gandim atunci cand
auzim in cancelarie un coleg ca totusi se descurcad la o clasa considerata
dificila sau ca un elev mai rebel a reusit sa obtina un rezultat bun la un
concurs? Cum reactionam cand un alt coleg se pldnge in permanenta de
exact aceeasi clasa? Apreciez ca tot la noi, profesorii, este ,,cheia” unei
ore perfecte (sau acceptabile). Cum putem totusi sa rezolvam
disfunctionalitatile de la clasa?
In primul rénd, s& nu uitdm c& noi, profesorii, suntem ,,dirijorii” si c3 de
noi depinde clasa. Astfel, scenariul orei trebuie stabilit din timp si nu trebuie
sa improvizam. In acest sens, avem deja schita lectiei facuta, materialele
auxiliare pregatite, obiectivele bine conturate, aplicatiile fixate. Trebuie sa
fim extrem de clari si concisi in fata elevilor, sa ii atragem. O gluma bine
plasata, un suport de text lecturat cu intonatie, o pauza de la scris vin sa
formeze o atmosfera propice actului didactic.
In al doilea rand, schema lectiei trebuie sa fie succinta, adica informatiile
standardizate si adaptate in permanenta nivelului clasei. Aduceti-va aminte
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ca nici noud nu ne pldcea sa scriem mult! Puneti intrebdri retorice in timpul
lectiei. Intrebdrile pe care le folositi in timpul predarii reluati-le la evaluarea
din ora urmdatoare. Veti avea satisfactia sa primiti raspunsuri si de la elevii
mai putin activi.

In al treilea rdnd, nu mai puneti accentul pe transmiterea unui volum mare
de informatii, ci axati-va pe componenta aplicativa si practica a orei
didactice. Aveti in vedere constant sa le dati elevilor ,sd faca ceva” cu
informatiile pe care le dobandesc.

In al patrulea rénd, apreciati performanta elevilor, oricat de mica este ea.
Folositi incurajarile si remarcati intotdeauna munca pe care o depun. Un
copil criticat in mod constant nu devine un elev mai bun, cu un
comportament dezirabil.

In al cincilea rédnd, implicarea elevilor in activitdti nonformale, in afara
spatiului scolii, contribuie la intarirea legaturilor colegiale, la omogenizarea
colectivului, la cresterea aprecierii fata de profesori si la diminuarea
disfunctionalitatilor de la clasa.

In al saselea rédnd, colaborati cu parintii. Apropiati-va parintii, faceti-i
partenerii dumneavoastra. Aduceti-le la cunostinta nazbétiile copiilor cat se
poate de repede. Nu se recomanda ,contabilizarea” greselilor elevilor de-a
lungul saptamanilor si ,tréntirea” lor in public, la traditionalele sedinte cu
parintii. Orice greseald trebuie sanctionata la timp pentru ca elevul sa aiba
feedback-ul faptei sale imediat. Sanctiunea tardiva este contraproductiva.

In concluzie, tot in sarcina noastra cade repararea disfunctionalitatilor
aparute la clasa. Nu exista profesor sa nu le fi experimentat. Daruirea si
empatia noastra contribuie insd la diminuarea acestora.
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Evaluarea si notarea elevilor

‘ INDUCAS

EW LU & RE&
S| NOT4RIEH.
ELEWILOR

Doina Andrei: Evaluarea scolara este procesul prin care se delimiteaza, se
obtin si se furnizeaza informatii utile, permitand luarea unor decizii
ulterioare. Actul evaludrii presupune trei momente relativ distincte:
masurarea, aprecierea rezultatelor scolare si adoptarea madasurilor
ameliorative. Mdasurarea consecintelor instruirii consta in operatia de
cuantificare a rezultatelor scolare, respectiv de atribuire a unor simboluri
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exacte unor componente achizitionale, prin excelenta calitative. Masurarea
presupune o determinare obiectiva, prin surprinderea riguroasa a unor
achizitii si nu implicad formularea unor judecati de valoare. Masurarea tine,
mai mult, de dimensiunea ,impersonald” a educatorului. Asa se explica
faptul ca, in acest act, poate fi implicata satisfacator masina de evaluat.
Aprecierea scolara sau evaluarea propriu-zisa constituie emiterea unei
judecati de valoare, semnificarea unui rezultat observabil sau madasurabil
intr-un cadru de referinta axiologic. Adoptarea de madasuri ameliorative
implica actele decizionale privind perfectionarea si potentarea procesului de
predare-invatare prin masuri sincronice sau succesive actului evaluativ.

Aurora Dumitrescu: Elevul secolului 21 are nevoie de o educatie

inovatoare, o educatie care sa-I ajute sa controleze si sa gestioneze propria

invatare. Profesorii secolului 21 au caracteristici specifice: ei sunt

colaboratori, evaluatori, facilitatori, specialisti in tehnologie. Competentele

secolului 21 trebuie experimentate, modelate sau predate explicit, exersate

si evaluate in detaliu. Evaluarea in secolul 21 are drept scopuri:

- a intelege cum invata elevii si a-i ajuta sa Isi dezvolte competentele

secolului 21,

- masurarea nevoilor elevului;

- Incurajarea colaborarii si autonomiei;

- monitorizarea progreselor;

- verificarea intelegerii si incurajarea metacognitiei;

- demonstararea intelegerii.

In concluzie, se evalueaza colaborarea, creativitatea, rezolvarea de

probleme, autonomia. Instrumentele de evaluare pot fi:

- liste de verificare (a colaborarii, argumentarii, creativitatii, procesarii

informatiilor, a managementului proiectului, rezolvarii de probleme);

- grile de evaluare criteriala (pentru diverse produse si reprezentatii — blog,

prezentari multimedia, ziare,reviste, podcast-uri, film, wiki, precum si pentru

evaluarea competentelor secolului 21 - comunicare, creativitate, gandire

critica, luarea deciziilor , rezolvarea de probleme, rationament, investigatie,

autonomie, evaluarea sarcinii de grup)

- sugestii si cerinte pentru jurnale;

- organizatori grafici.

Exista deja resurse pentru grile de evaluare, liste de verificare (competente,

produse) realizate de specialisti pe care le-am putea adapta pentru orice

proiect (pdna la urma, tot o standardizare). Mie mi se pare coplesitor restul

procesului de evaluare: proiectarea si managementul evaluarii. Un simplu

calcul imi intareste afirmatia: am 12 clase cu 28 elevi fiecare, unde derulez
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cate un proiect. Pentru fiecare elev ar trebui sa am o fisa de evaluare a 8
competente, iar pentru fiecare proiect (clasa) trebuie sa am un dosar cu
evaluarea produsului final, jurnalele elevilor etc. (Treaba asta seamana putin
cu ,diferentierea invatarii’”” ca volum de muncad). Mai departe? Cum vor fi
evaluate aceste competente la un examen de tip bacalaureat? Sau orice alt
examen? Portofoliu personal? Nu vor mai exista examene de final? Lasam
angajatorii sa-si selecteze personalul dupa criterii proprii? [...] Cei care vor
schimbarea sistemului public actual de invatamant [...] nu mi-au aratat clar
alternativa (de altfel, toate sunt experimente a caror concluzie nu o cunosc).
[...] S& nu mai vorbim de faptul ca propunerea unui proiect nu inseamna
doar etapa de evaluare, inseamna si proiectarea lui cu resurse teoretice
alese pentru elevi (un proces deloc usor). Dar ma gandesc ca si proiectele
vor fi undeva pe un site, iar noi profesorii doar le vom adapta si aplica. As
parafraza-o pe Andra*’: ,S& avem grij§ ce ne dorim c& s-ar putea s& si
primim.”

Stefan Paul Enescu: Cat de mult ne-am dori sd facem educatie in cadrul
institutiilor de invatamant din Romdénia, teoria se desparte de practica.
Evaluarea normativa, traditionala este mai simplu de realizat, este mai
tehnica si ceruta de cei din ministerul care ar trebui sa se ocupe de educatie,
indiferent de denumirea sau componenta acestuia. De altfel si ultima
modificare a ROFUIP-ului specifica: ,Rezultatele evaluarii... reflectdnd strict
rezultatele invatarii, conform prevederilor legale”. Parerea mea este ca
educatia este confundata cu instruirea, redusa la transmiterea de
informatie, inldturdndu-se procesul de ,umanizare”. Jack Ma, fondatorul
imperiului Alibaba Group, sustine ca ,numai schimbdnd educatia, copiii nostri
vor putea depasi masinariile. Nu putem invata copiii s& concureze cu acestea
- ele ne depasesc. Profesorii trebuie sa se opreasca din educarea redusa la
transmitere de cunostinte. Trebuie sa educam valori, credinte, gandire
independentd, munca in echipa, compasiune, pentru a fi siguri ca oamenii
sunt diferiti de masini...” Cel putin din punctul de vedere al educatiei fizice si
sportului, evaluarea este mult mai simplu si sigur de realizat exclusiv pe
baza de norme si bareme, tabele care ne pun ,la adapost” de eventuale
contestatii ale elevilor, parintilor, colegilor etc. Fiind cursant in vederea
obtinerii acreditarii in sistemul IB, am descoperit increderea oferitd de
societate profesorului, specialistului in educatie, care emite judecati de
valoare privind nivelul atins de elev la un moment dat. In baza acestora,
elevul este notat. Criteriile de evaluare nu urmaresc performanta sportiva.
Urmaresc capacitatea elevului de a folosi in limbaj rational notiuni de
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specialitate, spiritul de echipa, compasiunea, organizarea etc. Nu este
important daca da 10 goluri la un meci si este egoist, faulteaza etc. Elevul
nu trece mai departe. La fel se pune problema si la celelalte discipline de
invatamant: toate au un singur scop, sa educe prin procesul de ,umanizare”,
nu obtinerea performantei prin orice mijloace. Nu exista ,competitie” /
comparatie intre elevi sau intre profesori. Profesorii realizeaza chiar si
planificarile interdisciplinar. De exemplu, daca la nivelul liceului, un elev
isi ia ca tema , Eficientizarea aruncarii greutatii”, se vor implica profesorii de
educatie fizica, fizica (parghii, forte, unghiuri etc.), matematica (statistica,
calcule etc.), biologie (musculatura implicata, articulatii etc.), chimie
(transformari in efort la nivelul sangelui etc.). Se poate implica si profesorul
de istorie, explicAndu-i cum sa caute / sa gaseasca date referitoare la
istoricul probei respective, cand au fost semnalate primele competitii de
acest fel etc. O adevaratd munca de echipa educationala, dusa relaxat, cu
rezultate extraordinare in educarea elevului respectiv, nu pentru un examen,
ci pentru a putea sa-si continue activitatea educationala, sociala mai
departe.

Dorina Marin: Probele de evaluare continua asigura o imbinare a
muncii frontale cu munca individuala. Astfel, in activitatile comune,
cadrul didactic poate evalua diferentiat elevii, daca realizeaza o participare
activa a fiecarui elev, luand in considerare atat obiectivele activitatii, cat si
particularitatile si interesele copiilor, folosind procedee variate, adresédnd
copiilor intrebari care prezinta grade diferite de dificultate sau fise:

- cu sarcina frontala unica;

- cu sarcina frontala nediferentiata pe grupuri eterogene;

- cu sarcina frontala diferentiata pe grupuri eterogene ;

- cu sarcini differentiate ca obiective, continut, mod de realizare.

In urma acestor probe de evaluare formativa stabilite, in raport cu
obiectivele operationale propuse pentru a fi atinse, cadrul didactic poate:

- sa descopere momentul in care elevul si-a insusit anumite cunostinte,
priceperi, deprinderi;

- sa ajute elevul in scopul recuperarii cunostintelor capacitatilor care nu au
fost insusite;

- s8 descopere obiectivele la care elevii nu obtin rezultate satisfacatoare, in
raport cu cerintele minime, in scopul revizuirii obiectivelor si perfectionarii
metodologiei didactice si al aplicarii unor programe recuperatorii sau prin
crearea unor sarcini mai dificile pentru copiii care ating un nivel maxim.
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Olimpia Monica Butcovan: Didactica moderna propune in prezent metode
alternative de evaluare care pot completa seria metodelor de evaluare
traditionale. Una din metodele de evaluare alternative este proiectul.
Folosita din ce in ce mai mult atdt ca metoda de predare-invatare cat si ca
metoda de evaluare, proiectul permite o apreciere mai complexd a
competentelor copiilor. Apeldnd la aceastd metoda, profesorul poate urmari
modul de selectare al materialelor in scopul indeplinirii temei propuse, modul
de realizare al cerintelor, creativitatea, valorificarea experientei de viata si a
abilitadtilor dobandite in diferite contexte, acuratetea produsului realizat,
gradul de implicare al elevului in cadrul grupului, modul de prezentare al
produsului finit. Prin proiect, profesorul il implica pe copil intr-o activitate de
cercetare, intr-o actiune de colaborare conforma cu nevoile lui de invatare.
Acest proces cere valorificarea si stimularea competentelor celui mic. Putem
privi proiectul atat din perspectiva unui proces, cat si din perspectiva unui
produs, iar notarea elevului poate viza atat gradul de implicare, cat si
calitatea produsului obtinut. Metoda proiectului, ca metoda alternativa de
evaluare, poate fi aplicata si in invatamantul primar. Pornind de la teme de
inters pentru copii, aceasta metoda permite atat implicarea individuala cat si
de grup a celor mici. Inca de la inceput, invatatorul trebuie sa stabileasca o
serie de criterii clare de evaluare care Iimbracd apoi forma asteptarilor
formulate fata de copii.
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~Stau cateodata si-mi aduc aminte...”

Iata intamplari de cand mentorii erau cadre didactice debutante, care pot fi
motivante pentru actualii incepatori:

Aurelia Berusca: As putea scrie o carte despre inceputul carierei mele. Am
fost repartizata la o scoala generala din judetul Ilfov, Vasilati. Aveam 19 ani
cand am inceput o naveta foarte grea. Ajungeam la scoala cu trenul, cu o
ora mai devreme de inceputul cursurilor. Colegii mei, 7 la numar (6
invatatoare si un invatator) erau mult mai in varsta decadt mine si m-au
primit calduros si cu multe sfaturi. Aveam timp suficient sa discutam (la o
cafea fiarta in soba din cancelarie) despre cum ar trebui sa procedez in fata
clasei. Doar ca idealul meu despre o clasa de elevi s-a spulberat imediat ce
am dat ochii cu ei, elevii mei tuciurii si nazdravani. Altceva invatasem la
scoala, in timpul practicii pedagogice. A fost grea adaptarea la noul stil de
munca in fata acelor elevi. Nu eram sigura ca pot face fata, dar, din umbra,
m-a calauzit domnul invatator (aflat la cativa ani de pensionare). Imi spunea
mereu ca trebuie sa ma adaptez tuturor nivelurilor sociale si sa tratez fiecare
elev asa cum e, nu dupd modelele vazute la liceu. Nu pot spune ca era un
mentor, dar asa s-a comportat, sprijinindu-ma continuu in primul an de
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invatamant. Fiind o fire usor adaptabila, am reusit sa fac fata acelui an
(1978-1979) si am invatat ca, indiferent de loc sau persoane, profesia de
invatator se face asa cum o simti la un moment dat, adaptand, din mers, tot
ceea ce ai invatat la situatii noi si diferite. Asa am petrecut 12 ani in acea
scoala, devenind un mentor pentru cei care au pasit pragul acelei scoli in anii
urmatori. Din 1990, am schimbat locul de munca cu o scoala din Bucuresti,
sectorul 1. Nimic nu se mai potrivea cu ceea ce practicasem inainte, dar era
ceea ce vazusem in practica pedagogica din liceu. Aici, nimeni nu m-a luat
ca pe o debutanta, dimpotriva, eram mereu solicitatd sa ajut cu cate un sfat
pe cei tineri. Am devenit un mentor pentru cei mai multi dintre colegii
mei, tineri sau mai putin tineri, si acest lucru mi-a dat multa incredere in
profesionalismul meu.

Iuliana Florentina Ispir: Nu am avut un inceput foarte bun. Am lucrat cinci
ani ca suplinitor necalifict in mediul rural, perioada in care am urmat si
cursurile Colegiului Pedagogic de Institutori. Primul examen de titularizare a
fost o experienta mai putin placuta: nestiind ce am de invatat, am mers la
Biblioteca Inspectoratului Scolar Judetean sa cer programa; din pacate mi-a
fost data programa de definitivat, total diferita. Cu toate acestea, am luat
nota peste 5 si am putut suplini. Dupa cel de al doilea examen de
titularizare, am functionat in alt judet ca titulara, dat fiind faptul ca, in acel
timp, conta daca luai un post in mediul rural sau urban, asa ca am plecat
dupa un post pe urban, destul de departe de localitatea de domiciliu. Al
treilea examen de tiularizare a fost de fapt pentru detasare. In conditiile in
care am obtinut o nota buna (fiind a saptea pe judet), nu am dorit decat sa
ma detasez. Noul post fiind in oras, am avut de intdmpinat probleme cu
conducerea unitatii care mi-a spus ca locul este ocupat, desi il obtinusem
prin repartizare unica la nivel national. Cu toate acestea, am trecut peste tot
si aici, am gasit adevaratul Mentor. Cadru didactic cu experienta — doamna
FILI, care m-a invatat cum sa comunic cu parintii, cu colegele si cum sd ma
implic in proiecte. Si acum ii multumesc, desi de multe ori imi spune ca ar
trebui s& ma mai opresc, pentru odihna mea. Daca nu gasesti pe cineva care
sa te inteleaga, este foarte greu.

Aurora Dumitrescu: Timpul s-a scurs si amintirile despre inceputul in cariera
incep sa se stearga. A fost greu, tindnd cont de faptul ca nu existau atatea
resurse educationale, iar profesorul metodist nu reprezenta decat un
evaluator. Acum vad acest aspect ca un lucru pozitiv care m-a fortat sa-mi
gdndesc singura fiecare lectie, fiecare situatie de invatare, sa slefuiesc
fiecare informatie in functie de proprii elevi. Este adevarat ca un mentor
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probabil m-ar fi ajutat sa sar unele etape, dar bucuria reusitei prin forte
proprii este mult mai mare. Si atunci (ca si acum, de altfel) se obisnuia sa
se fixeze activitati de cerc (lectii deschise) debutantilor. M-am numarat si eu
printre ,,norocosi”. Mi-am invins teama si emotiile privind lucrurile dintr-o
alta perspectiva: nu am mai considerat acest lucru ca pe o ,pedeapsa”, ci ca
pe o ,oportunitate” de a demonstra de ce sunt capabila. A fost bine! Un mic
sfat pentru colegii mai tineri: Acceptati provocarile, experimentati metode,
faceti-va auziti si nu uitati: daca aveti ce spune, elevii va asculta!

Adriana Silvica Lefter: fnceputul a fost plin de entuziasm cum este, cred,
pentru toate cadrele didactice - dornicd sa intru intr-o sald de clasa sa
gdsesc elevi harnici si muncitori, dar nu a fost asa... Examenul de titularizare
I-am trecut cu bine, dar posturi nu erau scoase la concurs, asa ca am luat
post in mediul rural, unde in clasa erau trei sferturi elevi romi si un sfert
romani; nu asta era problema, ca toti erau mici si tare dragalasi, numai ca
elevii romi rar veneau la scoala, mai ales pe vreme rece din cauza lipsurilor
materiale. Am inceput totusi cu curaj, avand in scoala pe doamna director
care nu mi-a fost mentor, dar a fost suportul meu care mereu m-a incurajat
si mereu m-a felicitat pentru ceea ce faceam in scoala. Am avut noroc si de
o0 doamna metodist minunatd la inspectia pentru definitivat, care mi-a
explicat, m-a invatat si mi-a prezentat din experinta proprie si totul a decurs
foarte bine. Am intalnit oameni deosebiti la inceputul carierei mele si am
inceput astfel cu incredere si curaj.

Cornelia Todor: Dupa absolvire, m-am titularizat intr-un liceu in care eram a
patra profesoara de limba franceza. Am fost primita cu atata superioritate de
colegele mai varstnice incat, desi aveam multe intrebari de pus, am inteles
repede ca, daca le voi pune, distanta dintre ele si mine va creste. Mi-a fost
foarte greu, este un liceu bun, iar la vremea respectiva avea si clase de
intensiv/bilingv franceza. Aveam o gramada de ,ferestre”, faceam naveta,
iar cadnd ajungeam acasa, ma apucam de ,invatat”, spre nedumerirea
familiei, care considera cd, odata ce ai terminat o facultate, ai terminat si
,de invatat”. Nu mai stiu cat a durat asta, dar, la un moment dat mi-am luat
inima in dinti si am intrebat ceva pe una dintre colege, pe cea care mi s-a
parut a fi mai omenoasa. M-a lamurit, mi-a spus chiar ca, daca vreau, pot
merge la ea la ora, in asistenta. Am mers o singura data, asta deoarece
impresia mea a fost ca elevii se uitau intrebator, presupundnd cad am mers la
ora ca sa invat, ca si ei. Era adevarat, intr-un fel, dar erau alte mentalitati.
Acum, cadnd povestesc, mi se pare ciudat motivul pentru care, desi colega
mea mi-a spus ca pot merge oricand in asistenta la orele ei, nu am mai
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facut-o niciodata. Oricum, mai varstnica mea colega, care acum nu mai este,
a continuat sa-mi raspunda, fara aere de superioritate, la intrebari.

Nina Nedelcu: Amintirile mele din primii ani de invataméant sunt legate de
noptile lungi in care scriam de mana, zilnic, proiecte didactice. Recunosc ca
mi-au fost de folos... Sunt oarecum traumatizante amintirile pentru ca
asistentele se faceau inopinat si aveam mereu teama ca nu as fi destul de
buna... Nici nu eram, de altfel! Dar nimeni nu mi-a explicat ca un profesor
bun se formeaza in timp. Tin minte doar replica directorului de pe vremea
aceea: ,Draga mea, sa predai ca si cum eu as fi mereu in ultima banca!”
Trebuie sa recunosc ca pe vremea accea totul se reducea la propria dorinta
de autodepasire si mai putin la consiliere. Mai ales in scolile mici.

Doina Andrei: Nu am avut mentor. Cand am intrat in invatamant, in 1994,
nu aveam acces la internet sau la resursele de acum. In institutie eram
singura cu specializarea Tricotaje-Confectii. Mi-amintesc cum devoram
ghidurile si indrumatoarele metodice de la biblioteca, parcurgeam
orice planificare sau plan de lectie care-mi pica in mana, inclusiv de la alte
discipline, evident. Tineam legatura cu foste colege de facultate si marea
majoritate a discutiilor noastre se axau pe ce faceam la clasa, cum predam o
anumita tema, ce fise de lucru si ce teste am mai conceput etc. Eram
nelipsita de la cercurile pedagogice si de la activitatile demonstrative
sustinute in cadrul comisiilor metodice. Asistam la lectiile de la toate
comisiile metodice, nimeni nu se mai mira sa ma vada la alte comisii decat
cea a ariei curriculare Tehnologii...

Dorina Anca Talas: Pentru ca mi-am inceput cariera didactica in Statele Unite
ale Americii am avut parte de un mentor deosebit, Joey. Pentru ca totul era
nou pentru mine, aveam multe intrebari si foarte multe griji cAnd am ajuns
la scoala. La prima intalnire cu Joey, el mi-a spus asa: ,Ai cea mai buna
clasa, ai cei mai buni elevi!” Mi-a descris fiecare elev cu cuvinte frumoase,
doar uneori mai strecura si expresii de tipul: ,Nicole uneori mai are cate o zi
mai proasta si e mai agitata, dar ii trece repede”, dar acele cuvinte nu m-au
speriat. A fost atat de convingator Joey la aceasta intalnire incat chiar I-am
crezut. Eram foarte optimista si linistita dupa acea intalnire. Prima zi de
scoala a fost SUPER! Toti elevii au fost cuminti, draguti, politicosi. A doua zi
de scoala, unii elevi au devenit mai agitati, a treia zi si mai agitati, perioada
denumita ,honeymoon” a trecut dupa o saptaména. Dar am inceput sa-i
cunosc EU pe fiecare si sa imi formez propria parere despre fiecare. Trebuie
sa mentionez faptul cad aveam o clasa de elevi diagnosticati cu dificultati de
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invatare sau ADHD. Cred ca daca Joey mi-ar fi spus adevarul despre elevii
mei la prima intalnire, as fi renuntat la acel loc de munca. Pe parcursul celor
3 ani cat am lucrat in acea scoald, Joey mi-a oferit raspuns la toate
intrebarile si a fost un exemplu demn de urmat. De foarte multe ori cand
apare un cadru didactic nou in scolile din Romania, celelalte cadre didactice il
atentioneaza: ,Predai la clasa X? La acea clasa nu pot sa predau, sunt
galagiosi etc.” Cine mai are chef sa intre la acea clasa? Cand noi stim ca
aceeasi clasa se manifesta intr-un anumit mod cu un profesor si in alt mod
cu alt profesor...

Olimpia Monica Butcovan: Mi-am inceput cariera didactica in urma cu 22 de
ani intr-un sat din judetul Salaj, in urma repartitiei primite de la liceul
pedagogic. Imi amintesc c& erau la repartitie cam 200 de posturi, toate in
invataméantul rural sau in invataméantul special. Ca si acum, si atunci am
lucrat in invataméntul primar la clase simultane, mai intdi la 2 si apoi la 4.
Cu nostalgie, imi amintesc scoala in care urma sa lucrez: o cladire mica ce
cuprindea si gradinita. Tin minte si acum mirosul de carbune si focul bubuind
in sobd pe timp friguros. Imi amintesc de noroiul ulitelor si de curtea scolii
care avea doar un trotuar si cidteva bdncute. Imi amintesc, cu drag, de
primele mele generatii, de copiii aceia crescuti in simplitatea unor familii de
la tara cu sufletul deschis si cu respectul fata de oricine. Veneau cu drag la
scoala si erau incantati sa invete multe de la mine. Cantam foarte mult cu ei,
le citeam povesti si incercam sa le transmit cat mai mult prin toate metodele
despre care invatasem la liceul pedagogic. Venind aici, aveam sa descopar
un alt fel de clase fatd de ceea ce am cunoscut la scoala de aplicatii. Am
incercat s& ma adaptez si cred ca am reusit, e drept, cu resurse putine caci
aveam ,pe inventar” un alfabetar, o tabla magnetica cu figurine, cateva
planse si cateva carti. Le pregateam copiilor diferite fise de lucru folosind
hértia indigo. Fiind clase simultane, se lucra foarte mult individual si era
destul de complicat pentru copii. Ca mentor, nu am avut-o decat pe doamna
educatoare de la gridints. Imi amintesc c§ era o doamnd destul de amabils,
mai in varsta cu mult decat mine si cu vechime in acea institutie. Imi oferea
sfaturi, dar privea cu reticenta propunerile mele. Incet, incet, am inceput sa
colaboram mai bine si au inceput sa iasa din mdainile noastre lucruri
frumoase, apreciate de comunitate. Am apreciat la aceasta doamna
implicarea si am luat-o drept model. Se implica dincolo de activitatea
didactica. Imi amintesc cum pe fiecare copil din gradinita il ajuta sa se
incalte, ii ascutea creioanele, ii deschidea pachetelul cu mancare, iar pe cei
care veneau din locuri indepartate ii punea sa se incalzeasca la soba ca nu
cumva sa raceasca. O situatie memorabila a fost aceea prin care am reusit
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s§ facem rost de un calculator. Imi amintesc c& ne-am implicat in
organizarea unui curs de calculatoare care urma sa se tina la noi in scoala.
Ne-am straduit sa gasim cursanti si, astfel, dupa terminare, am obtinut un
calculator si o imprimanta. Am fost foarte bucuroase. Foloseam diferite
filmulete la lectii, invatam céntece si, un lucru important, copiii au invatat sa
scrie si sa citeasca intr-un mod mult mai atractiv. Ce sa mai vorbim de
imprimanta? Ne-a usurat munca in realizarea fiselor de lucru pentru copii.
Cred ca un dascal poate sa realizeze multe intr-o comunitate, mai ales intr-o
localitate rurald. Intr-un sat, Biserica si Scoala raman, pe mai departe,
institutiile care pot influenta in bine tdnara generatie, o pot ajuta sa se
integreze social. Sunt printre singurele institutii care pot ajuta poporul
nostru sa pastreze normalitatea. Azi lucrez intr-o scoala dintr-un sat vecin,
la trei clase simultane. Este o activitate dificila, dar frumoasa. Stiu ca aici
este locul meu, sper sa pot face cat mai multe pentru acesti copii si imi
doresc ca profesorii debutanti sa nu fuga de mediul rural. Sigur au ce invata
de la noi, sigur copiii nu-i vor dezamagi daca ei vor reusi sa se faca intelesi.
Si inca ceva: dotarea scolii nu mai este ca acum 22 de ani.

Dina Claudia Pop: Mi-am inceput activitatea didactica in urma cu 21 de ani.
Atunci nu exista internet si eram nevoita sa-mi intocmesc toate documentele
singura. Colegele mele, invatatoare, erau mai in varsta si m-au primit cu
bratele deschise. Nu am primit ajutor la intocmirea documentele necesare, ci
dansele ma intrebau despre noutdtile aparute. Le ajutam si pe dumnealor cu
diverse materiale. In schimb, mi-au dat sfaturi referitoare la munca la
clasa, relatia elev-invatator-parinte. Am avut parte de un colectiv de cadre
minunat.

Elena Monica Ciobanu: Am inceput munca in invataméant in urma cu 18 ani.
La inceput a fost greu pentru ca nu erau atatea resurse on-line si nu am
avut nici parte de oameni binevoitori in preajma. Acum, cand pot sa ajut la
randul meu, m-am straduit ca oamenii care au avut si au nevoie de ajutorul
meu sa nu simta acea lipsa de ajutor. Sunt deschisa la nou, nu imi impun
niciodata din start convingerile, accept ideile tinerelor colege pentru ca in
final sa iasa un lucru bun, de calitate. PAna la urma mentorul ajuta, NU
IMPUNE. Eu asa imi vad munca.

Maricela Motoc: Referitor la primii ani de activitate in invatamant, pot spune
ca era foarte greu deoarece trebuia sad scriu de mana toate proiectele
didactice, inclusiv planificarile. Aceasta munca mi-a fost de folos pentru
restul activitatii. De mare ajutor mi-a fost si practica la clasa. Pe cat era
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posibil, incercam sa studiez toate indrumatoarele metodice. Ca model mi-am
luat pe una dintre doamnele invatatoare pe care am avut-o in clasele
primare, apoi am avut mare sprijin in doamna invatatoare a fetitei mele,
care m-a ajutat si sprijinit in primii ani de cariera in invatamant. Pot spune
ca, la rdndul meu, am ajutat si voi ajuta in continuare pe fiecare coleg care
imi cere sprijinul. Sunt deschisa la nou, nu voi impune ideile mele si voi
incerca sa gasim impreuna idei bune si de calitate. Mentorul nu trebuie sa
impuna, el are rolul de a indruma si sprijini, reusind sa-i dea profesorului
incepator increderea in fortele proprii.

Dan Sovan: Mi-am inceput tarziu cariera didactica, fortat de imprejurari si
vremuri sa pdarasesc un alt loc de munca si o alta cariera, pentru care ma
pregatisem initial. Pentru a face fata acestor noi provocari, m-am pregatit si
ma pregatesc in continuare asiduu si constiincios, desi ma apropii
vertiginos de varsta pensionarii, pentru ca elevii, dar si colegii sa nu-mi puna
la indoiala calificarea de profesor. Inceputul a fost ca la majoritatea colegilor,
adica aceea de profesor suplinitor, desi la primul meu examen de
titularizare, media imi permitea sa ocup un loc de titular in zona rurala a
judetului. Asadar, plin de entuziasm, in primul an mi-am ocupat locul de
suplinitor si am Inceput sa-mi practic noua profesie cu devotament si
seriozitate, fapt ce a facut ca, nu dupa mult timp, sa apara primele
nemultumiri, din partea unor parinti cu elevi ,foarte buni”, care imi reprosau
ca dau note foarte mici. Binenteles ca nemultumirile parintilor au influentat
in mare mdasura conducerea scolii, care a incercat tot felul de presiuni,
pentru a-mi deturna decizile de evaluare elevilor. Nu pot sa uit insa o
incercare meschind a directorului unitatii, care a incercat sa ma discrditeze
atat in fata elevilor, cat si a corpului profesoral, prin ,pregatirea elevilor”
unei clase, la care eu urma sa predau o lectie, iar el sd imi faca inspectia la
clasa. Refuzul meu ferm de a-l primi in inspectie fara a fi asistat de seful
catedrei m-a salvat de aceasta capcana mizerabila intinsa, dar, din pacate,
la sfarsitul anului acesta s-a razbunat, ddndu-mi doar calificativul de ,Bine”,
pe motivul ca nu stiu sa comunic, iar corpul profesoral din acea scoala i-a
tinut isonul. Este cea mai dezagreabila amintire a inceputului, pentru ca tot
acelasi ,domn director”, in caracterizarea pe care trebuia sa mi-o dea pentru
sustinerea examenului de definitivat, sustinea ca, dupa parerea sa, eu nu as
fi ,potrivit pentru invatamant”. Din fericire pentru mine, in aceeasi scoala, o
colega mai tdnara decat mine, dar cu o mai bogata experienta pedagogica,
intrucét era si absolventa de liceu pedagogic, m-a apreciat si sustinut , iar la
orele de interasistentd mi-a aratat ,pe bune” punctele tari si cele slabe din
lectia la care m-a asistat. Ca suplinitor, a trebuit ca o perioadd de cativa ani
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sa ma perind prin mai multe scoli din oras, am cunoscut mai multe colective
de profesori, printre care mi-am facut prieteni si pentru care am tot
respectul. Ideea este ca, la inceput, orice nou venit este in general primit cu
suspiciune - depinde de el sa-si arate profesionalismul si caraterul de dascal.
Intre timp, an de an, vad figurile unor ,nou veniti” in aceasts nobild profesie,
ca suplinitori binenteles, unii dintre ei straluciti ca profesori si oameni. De
aceea multi dintre ei au nevoie de un mentor, de un model de la care sa
aiba ce invata pentru a comunica si mai ales pentru a colabora intr-o echipa.

Cornelia Magdalena Iordache: Dupa terminarea liceului, am fost repartizata
ca educatoare intr-un sat la aproape 100 de km de casa. Am fost nevoita sa
stau in gazda in acel sat pentru ca era imposibil de facut naveta. Pentru ca
eram singura la gradinita si era la o distanta de 2 km de scoald, nu
comunicam cu nimeni. A fost cel mai greu an! In anul scolar urmator am
reusit sa ma transfer si a fost mai bine. Este foarte greu, ca debutant, sa nu
ai pe cineva cu care sa comunici si sa te ajute atunci cand ai nevoie!

Florina Popescu: Imi amintesc cu un gust amar de anii mei de debut (acum
36 ani): am terminat Liceul pedagogic, am fost repartizata la o gradinita in
orasul unde locuiesc. Eram titulara, dar eram ténara... un ,defect” in ochii
colegelor cu mai multa experienta. Am fost repartizatd la grupd cu o doamna
educatoare cu experienta, care nu ma lasa sa uit ca este ,grupa
dumneaiei”... nu aveam voie sa organizez ceva in sala de grupa pana nu
ceream permisiunea. Si a venit si prima sedinta cu parintii si colega mea nu
a venit. Eram in fata a 35 pdrinti, eu ma uitam la ei, ei la mine... norocul
meu a fost o colega (tot cu experienta) care a realizat situatia, m-a chemat
pentru un pretext oarecare afara din sala de grupd si mi-a spus in cateva
cuvinte ce aveam de facut... Am depasit momentul, am invatat si la
sedintele urmatoare m-am descurcat. Fiind cea mai tédndra din colectiv
auzeam tot timpul: ,Sa faca cele tinere!”, eu fiind aceea. Astfel am sustinut
in doi ani consecutivi activitati demonstrative la cecurile pedagogice (pana la
definitivat). A fost greu, dar am ,supravietuit”, am gresit mult, dar am si
invatat mult: cum se realiza proiectarea didactica in acea perioada, cum sa
relationez cu copiii, parintii, colegele si multe alte lucruri... Am ,furat” de la
colegele cu experienta... Ma straduiesc ca astazi sa nu spun niciodata ,Sa
faca cele tinere!”, sa fiu alaturi de ele, ma regasesc in multe dintre ele, cu
greselile inerente si reusitele lor!

Cristina Anton: Ca dascal debutant, am experimentat sentimente si
experiente variate. Am avut noroc de o doamna director adjunct de exceptie,
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care stia ,,sa citeasca” omul, care-si alegea cumva colaboratorii pe criterii de
competenta. Chiar si acum consider ca asta era un talent al dumneaei, un
talent special, care i-a dat ocazia sa aiba o echipa ,a ei”. Directorul plin, in
schimb, avea aroganta omului care deja considera ca le stie pe toate, era o
persoana agresiva si abuziva. Trata profesorii ca pe niste elevi, nu ca pe
niste colegi sau profesionisti. Isi permitea niste comportamente care nu ar
face cinste unui profesionist adevarat. Am avut noroc de un coleg de care
imi amintesc si acum cu mare mare drag. Era un coleg cu experinta, care s-a
oferit singur s& ma mentoreze! Apreciez si azi acest lucru. Era un om bland,
foarte destept, nu facea niciodata comentarii deplasate sau denigratoare, nu
barfea, doar ajuta! Venea singur si isi oferea sprijinul. Cred ca era un
foarte bun observator si mai stia sa si asculte foarte bine, pentru ca aparea
mereu in momente-cheie, era omul potrivit cu ajutorul potrivit in momentul
exact. Pentru ca acest minunat coleg nu mai este printre noi de ceva timp,
imi dau lacrimile si acum, povestind cu mare, mare drag de dumnealui...

Edina Timb: In primul an de invdtdméant, dupd ce am participat la exemenul
de titularizare, am primit postul de profesor suplinitor (ludnd sub nota 7) la
liceul unde terminasem studiile (este un colegiu national ,,renumit” din Satu
Mare, nu doresc neaparat sa dau numele liceului). Desi eram colega cu fostii
mei profesori, nu am simtit nicio incurajare din partea lor. Chiar colega de
catedra (fosta profesoara) ma tot intreba: ,De ce ai ales invatamantul? Ai
atatea posibilitati in domeniul IT!... Salariile sunt foarte mici si ai de dat o
groaza de examene!”. Totusi, am gasit sprijin intr-o colega cu 3-4 ani mai
mare decat mine (venita din Cluj, casatorita in Satu Mare), care ma ajuta cu
planurile de lectie si fise de lucru. Desi a fost un an foarte greu, in vara
urmatoare m-am inscris din nou la titularizare, obtindnd o notd care imi
permitea sa ma titularizez... la un grup scolar (tot din Satu Mare). Al doilea
an, in care am sustinut si inspectia pentru definitivat, a fost mai usor... Am
gasit colegi de catedra minunati (si - repet — era grup scolar) si tineri si mai
in varstd care m-au sustinut in totalitate si m-au incurajat sa continui in
aceasta directie (desi fusesem la mai multe interviuri si doream sa ma
angajez la privat, in IT)... In cei doi ani de profesor stagiar nu am avut parte
de niciun mentor! Nici nu stiam de asa ceva... Dupa 3 ani in Satu Mare, am
reusit s& ma transfer in Baia Mare, necunoscand niciun liceu... Am avut
norocul sa iau post la un Liceul Teoretic, unde predau si in prezent, si sa am
parte de colegi minunati... Cred si sustin cu tarie cd profesorii debutanti au
nevoie de profesori mentori, care sa-i incurajeze, sa le dea sfaturi, sa le
arate calea catre o profesie grea, dar frumoasa, in care trebuie sa te dedici
enorm ca sa ai (macar) satisfactii profesionale... Ma inclin!
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Felicia Napirca: Desi lucrez de ceva vreme in invatamant, marturisesc ca nu
am avut un mentor. In prima mea zi de scoala, directoarea a tipat la mine si
mi-a spus ca profesorii diriginti trebuiau sa ajunga cu cel putin doud ore
inainte de ceremonia de deschidere a anului scolar. Nici nu ma anuntase ca
voi fi profesor diriginte. M-am trezit in fata unei clase a V-a la fel de speriata
ca mine. A fost dificil, dar m-am descurcat, am invatat cum se face o
planificare, cum se scrie catalogul si multe alte lucruri ce tineau de partea
administrativa a clasei. Mai mult am furat decat am fost indrumata. De
aceea, consider ca tinerii debutanti au nevoie de o persoana responsabila
care sa le explice ceea ce nu inteleg sau nu au invatat.

Maria Crisan: Privind in urmd, nu pot s nu fiu nostalgics. In anul 1984, la
18 ani, imi incepeam cariera didactica de invatatoare, departe de casa,
undeva la limita judetului Alba cu judetul Cluj. Atunci erai obligat ca primii
trei ani sa-i faci acolo unde ai fost repartizat (aici e alta poveste cu
repartizarea dupa buletine, buletine care ,au fost fabricate” peste noapte asa
cum se dorea!). Conditiile de trai si de lucru au fost foarte grele, dar elevii
mei si colectivul de cadre didactice au fost stalpul care mi-a dat sprijin si
scop in viata. Acei trei ani au insemnat pentru mine o punere in practica a
tot ce am invatat, o buna colaborare cu cei mai experimentati, o buna si
solida formare profesionala. Dupa trei ani am avut dreptul sa-mi dau
definitivatul, iar mai apoi am avut norocul sa ma titularizez mai aproape de
casa. Acestea sunt lucruri care te ajuta sa vezi dificultdtile cu care se
confrunta si azi cadrele didactice, sa le intelegi zbaterea si nevoia de
comunicare si indrumare. Incerc, acum, dupd 33 de ani de muncé la catedrs,
sa ma apropii de cei tineri, sa le acord sprijinul daca e nevoie, sa rezonez
la nevoile lor.

Adriana Maris: Mie mi se pare ca in invatamant, mai mult decat in alte
domenii, esti mereu la inceput. Fie cad este vorba de transferul intr-o alta
scoala, schimbarea directorului sau a sefului de catedra, sau pur si simplu
inceputul unui nou an scolar, cu clase / profile / discipline noi, trebuie sa te
Lreinventezi” ca om, coleg, cadru didactic, diriginte, parinte. Avantajul este
cd, in felul acesta, iti pastrezi spiritul tanar si eviti plafonarea care ar putea
ameninta cariera unei persoane care ,le stie pe toate”. In primul meu an de
invataméant - petrecut in mileniul trecut! — pornisem cu elan si entuziasm sa
luminez inimile si mintile copiilor dornici de invatatura. Dar pana sa ajung in
clasa, am intrat in contact cu noii mei colegi, profesori cu multa experienta,
dornici de a-si pastra cu orice pret statutul. Imi amintesc un dialog petrecut
intr-una din primele zile din septembrie ale primului meu an de profesor,
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proaspata absolventa a Universitatii. Trebuia despartita o clasa
supradimensionata, de peste 40 de elevi, din care urma sa preiau jumatate,
ca diriginte si profesor de matematica. Fosta dirigintd a cerut si parerea
profesorului de matematica al clasei despre modul in care ar trebui facuta
repartizarea. Replica acestuia a venit prompt: ,Ce ma-ntrebi? Da-i toti
prostii!” Momentul m-a marcat pentru mult timp si este inca motivul pentru
care incerc sa sprijin fiecare profesor nou care vine in scoala. ,Prostii” pe
care i-am dobandit in acea zi erau elevi cu mai putine resurse, dar foarte
deschisi si iubitori, care simteau si cand mi-e greu si cand putem glumi, si
cand trebuie sa se straduiasca mai mult.

Isabela Giorgi: Retrdiesc momentele primilor mei ani de scoala (planificari
multe... nu exagerez cu nimic cand va spun ca aveam si 14 planificari de
facut pentru ca eu sunt profesor de stiinte economice si predau un amalgam
de discipline/module si pentru ca eram suplinitor primeam in incadrare tot ce
ramanea de la titulari... toate le scriam de méana, calculatorul a aparut mult
mai tarziu in viata mea; orarul cu ,ferestre”, muuuult timp la biblioteca
pentru ca nu existau manuale si eu aveam multe materii de predat, reticenta
colegilor). Dar au trecut... si au trecut 20 de ani de atunci si, privind in urma
(sa ludam partea frumoasa a lucrurilor), pot spune cad sunt omul de azi si
datoritd acestor experiente. Nu am avut un mentor, dar am invatat din
propriile greseli. Am cdutat, m-am documentat, am experimentat si, poate
cel mai important, am avut dorinta de perfectionare permanenta. [...] Eu nu
doresc sa fiu acel mentor ,asa da/asa nu”, ci acela care sa-l ajute pe
ucenicul sau sa se descopere, sa-i dea elan si incredere, pentru ca,
asa cum spunea Vernon Law’, ,experienta este cel mai dur profesor,
pentru ca intai iti da testul si abia apoi iti spune care era lectia”. Cu
siguranta si ei vor invata din propria experienta. Si imi doresc sa nu ma uite
si sa-si aduca aminte de mine cu pldcere, asa cum am vazut ca unii dintre
dumneavoastra o fac atunci cand vorbesc despre mentorii lor. Sa nu
repetam greselile si sa iertam (si pe colegii mai varstnici care nu ne-au dat
credit, si pe colegii mai tineri care se afla la inceput de drum).

Monica Oancea: Consider ca omul invatad putin din ce il sfatuiesc altii si
ajunge sa reconsidere totul dupa ce traieste propria experienta. Asa cum
rememorez activitatea mea de dascal, am facut progrese dupd multa
cautare si zbatere personala, dar m-a ajutat si experienta unor colege la
cursuri metodice, sfatul lor prietenesc. Am invatat din cursuri de formare
Oracle Academy. Mi-a fost de mare ajutor faptul ca am avut cateva colege
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altruiste cu care am lucrat bine in echipa. Pe de alta parte, individualismul si
ambitia exagerata nu au avut rezultate prea bune in catedra. Mentionez ca
sunt profesor de informatica si TIC si invat permanent in conditiile in care
vrem sa predam materii actualizate.

Nicolita Barbu: Nici eu nu am beneficiat de un mentor oficial la inceputul
carierei mele. In schimb, am beneficiat de foarte multa practica
pedagogica la scoala in care am fost eleva candva. Eram inscrisa la Colegiul
Pedagogic de Institutori (,,in curs de calificare” ne numeam) si ori de cate
ori aveau nevoie de suplinire ma solicitau sa ii ajut. Acest lucru m-a ajutat
foarte mult in activitatea mea, mai ales cAnd am sustinut gradele didactice.

Lorena Elena Olaru: Am primit repartitie la Scoala Generala Valea Fratii cu
completare la scoala din centrul comunei Valea Larga, judetul Mures in 1985.
In facultate am fost pregétiti pentru cercetare. La scoala din centrul comunei
predam fizica la patru clase de liceu in care erau inscrisi aproape 170 de
elevi. Sotul meu avea post la Scoala Generald Sanpaul. Orasul Ludus era la
26 km de postul meu si la 24 km de scoala sotului si era cea mai buna
solutie sa stam impreuna. Fiica mea avea 1 an si jumatate si era la socrii in
Oltenia. Primele planificari le-am primit de la o colega de scoald a sotului pe
care le-am copiat si le-am folosit cum ne-am priceput. Mentor nu am avut,
dar am colaborat cu sotul meu si ne-am sfatuit si ajutat reciproc. In
primul an de munca, luni de zile am fost amenintatd cu desfacerea
contractului de munca pe motiv ca nu locuiesc in comund si fac naveta la
Ludus. In cei trei ani de stagiatura nu aveam posibilitatea sa ne detasam sau
sa ne transferam. Nu am fost ajutata, ba dimpotriva, colegii mai in varsta
care locuiau in comunad nu ne-au facut viata mai ugoarda nici mie, nici
colegelor de alte specialitati care au fost repartizate in acelasi an cu mine. In
schimb, stiu ca eforturile mele au fost apreciate de copii.

Marian Viorel Casian: Fiecare etapa din viata de profesor are
~castigurile” sale din punct de vedere emotional, spiritual si
profesional. Toate experientele, sfaturile pe care le-am capatat, anii in care
am suplinit, colegii binevoitori sau nu, toate insumate m-au cladit ca
profesor si om. Nici eu nu am beneficiat de un mentor oficial la inceputul
carierei mele. In schimb, am beneficiat de foarte mult ajutor cu sfaturi,
modele de planificari, idei, unele materiale didactice de la mama mea (la
vremea aceea si ea fiind profesoara, acum pensionara). Acest lucru m-a
ajutat foarte mult in activitatea mea, mai ales in primii ani si cand am
sustinut gradele didactice.
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Marilena Faiciuc: Acum muuulti ani, in primul meu an de invataméant,
treceam pe coridor intr-una din orele mele libere si, fara sa-mi propun asta,
am auzit cum vorbea cu elevii una dintre colegele mele de matematica, mai
cu experienta decat mine. Am fost vrajita de felul ei natural si jovial, de
claritatea si plasticitatea explicatiilor. Am stat pe loc si am ascultat, pret
de vreo doua minute, mai mult mi s-ar fi parut ciudat. Nu am avut prilejul sa
asist la lectii, nu era prevazut asa ceva atunci. Sigur as fi fost la fel de placut
impresionata daca ar fi fost o lectie deschisa, dar ea poate nu ar fi fost asa
cum am auzit-o... Multumesc, Ariana Vacaretu, ai fost mentorul meu, fara sa
stii asta. Dupa doi ani de invatamant, am schimbat liceul, m-am titularizat,
iar in acel an am fost pusd sa tin o lectie deschisa in fata a 10 colegi de
catedra, toti mai vechi in invatamant decat mine. Asa se intelegea atunci sa
fie un cerc metodic, desi poate ca ar fi fost mai potrivit ca cei incepatori sa
invete de la cei cu experienta. Dar m-am descurcat foarte bine. Sfatul meu
pentru debutanti este acela ca meseria ,se fura”, zic asta in sensul bun.
Trebuie sa invete din experenta celor din jur, in diferitele situatii formale sau
informale. Dar sa nu intelegeti ca trebuie sa ascultati la usi.

Elena Loredana Florea: Despre inceputul meu pot spune ca a fost... ca toate
inceputurile, plin de incredere si speranta, dar si de pasi nesiguri. Nu am
avut ceea ce se numeste un mentor propriu-zis, dar am avut colegi cu suflet
mare carora am putut sa le cer ajutorul atunci cAnd am avut nevoie, caci -
nu-i asa? - toti avem nevoie de ajutor, mai ales la inceput, dar nu numai. Si
ar fi bine sa nu uitam asta mai ales din pozitia de mentori.

Alina Popa: Ohhhh, inceputul meu didactic din 1998... suplinitoare
necalificata de limba engleza. Apoi, dupa un an, am intrat in domeniul meu
de profil, industrie alimentara. Nici un mentor, doar critici. Am intrebat in
stanga si-n dreapta. Am facut modulul pedagogic si, cu forte proprii, mi-
am creat stilul de lucru. Din partea colegilor, putina reticenta, putind
neincredere, sfaturi putine si pe alocuri oarece fade incurajari. Dar am trecut
si peste asta deoarece au venit gradele didactice si am mers in linie dreapta
cum s-ar spune. Pe de-o parte mi se pare logic, deoarece erau alte vremuri
si alte incercari (lente) de schimbare a sistemului. Nu am avut mentor!

Maria Melniciuc: In primul an ca profesor abia indrézneam s& intru in
cancelarie. Mentor nu am avut, iar disciplina TIC abia incepuse a se preda.
Carti de TIC nu existau, iar calculatoarele erau putine si in fiecare zi instalam
si dezinstalam programe. Cam greu sa predai TIC fard calculator, iar
Internet era doar la secretariat. Acum avem de toate, dar interesul elevilor
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nu mai este acelasi. Un mentor mi-ar fi fost foarte util deoarece nici carti
de specialitate nu prea erau, iar resursele de pe Internet nu erau tocmai
corecte.

Ileana Cristea: Acum peste 30 de ani... am absolvit Liceul pedagogic si, pe
atunci, fiecare primea un post (de cele mai multe ori pe un an scolar) si era
obligat sa stea un an acolo. Asa ca, am Iinceput intr-o scoala cu clase
simultane, fara prea multa experienta. Toata practica pedagogica din liceu o
facusem in scoala de aplicatie si la clase simultane asistasem doar de cateva
ori. Foarte putind practica la clase simultane si putind experienta, iar
majoritatea posturilor pentru absolventi erau la clasele simultane! Norocul
meu a fost ca, in scoala vecind, am cunoscut o colega cu cativa ani mai mare
care m-a ajutat foarte mult. Nu erau mentori, doar colegi binevoitori sau mai
putin binevoitori. Imi aduc aminte c8, pentru definitivat, aveam toate
documentele pregatite pentru lectiile pe care urma sa le sustin, mai putin
caietul de Invatamant politic. Pana la urma [-am primit de la o alta colega,
dar scrisul nu ne prea semana si asta mi-a dat emotii! In anii care au urmat
am schimbat cateva unitati de invatamant pdnad am reusit s& ma titularizez.
De foarte mare sprijin am avut parte cand am ajuns sa predau la prescolari,
intr-o Casa se copii. Total neexperimentata pentru acel domeniu, am gasit
ajutor la cateva colege si foarte mult sprijin si intelegere la directoarea care
coordona sectia prescolarilor. Azi, uitdndu-ma in urma, consider ca acela a
fost cel mai inchegat colectiv intdlnit in cariera mea. Ca o concluzie,
inceputurile au fost deosebit de grele, iar rolul unui mentor pentru
profesorii debutanti este foarte important atat in gasirea de stategii didactice
pe care sa le poata folosi la clasa, cat si in abordarea colectivului de elevi
sau integrarea in noul colectiv de cadre didactice.

Tatiana Botu: In primul an in invdtdmént am fost profesor suplinitor la:
muzicd, desen si educatie fizica. Proaspata absolventa a Liceului Pedagogic
Alexandru Vlahuta din Béarlad, promotia 1984, la repartitie nu am avut
posturi de educatoare si majoritatea colegelor am suplinit la scoli cu clasele
I-VIII muzica si desen pe considerentele ca facusem in liceul pedagogic.
Facusem noi practicd pedagogica serioasa in scoala, dar la cei mici si in
invataméantul primar. Scoala cu clasele I-VIII Broscosesti, comuna Lunca
Banului era situatd aproape de Prut. Directorul, profesorii si invatatorii nu
m-au primit cu bucurie, de obicei pe postul acesta era incadrata doamna
Lina, sotia presedintelui de C.A.P. din comuna. Usor, usor m-au acceptat
printre ei, linstitd si tdcuta cum eram. A fost greu la inceput, nu stiam sa fac
planificarile, imi era teama sa nu ma descurc... Pentru proiectarea
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planificarilor, tin minte ca I-am vizitat pe domnul profesor de muzica din
pedagogic la Barlad si mi-a dat niste planificari la muzica si un indrumator
metodic, iar la desen si educatie fizicA am imprumutat carti de metodica de
la Biblioteca Municipala din Béarlad. Eu fiind de lI&4nga Husi, de la Stanilestii lui
Dimitrie Cantemir. Am primit dirigintie la clasa a V-a si am fost numita
reponsabil cu activitatile pionierilor si soimilor patriei pe scoala. Am scris
registre intregi de proiecte didactice, aveam si cate cinci ore, dar m-am
descurcat cu bine. Imi intocmeam proiectele serios si la ore stiam ce am de
facut!Fiindca raspundeam de activitatile pionierilor si soimilor, cum era pe
vremurile de atunci, am primit un dulap cu cravate rosii si insigne, trebuia
strdnsa si achitatd o cotizatie de 6 lei pe an. Elevii din clasele a II -a
trebuiau primiti in rédndurile pionierilor in mod festiv. Am intocmit si o
planificare anuald a activitatilor scolare si extrascolare, am afisat-o pe holul
mare al scolii la intrare. Apoi, cu ajutorul elevilor, am realizat un panou mare
intitulat ,Din activitatile noastre”, cu desene, imagini decupate, poezii
compuse de ei. In ultimul trimestru a fost inspectie in scoala, brigada in
scolile din toatd comuna. Nu fusese scoala inspectata demult, au venit
inspectorii de la Vaslui o saptamana intreaga, ne-au asistat la ore, ne-au
verificat planificdrile, proiectele didactice, materialele. Intr-un final a fost
bine! Directorul nu prea a avut toate procesele verbale, rapoartele intocmite,
dar au apreciat panoul si au zis ca inseamnda ca se fac activitatile daca avem
si rezultatele lor afisate in scoala. A fost mare bucurie ca nu s-a lasat cu
vreo sanctiune dupa brigada, la scoala noastra. Daca iti place ceea ce faci, ai
interes sa te pregatesti sa nu te faci de ras in fata copiilor, poti avea reusite
si cu rezultatele expuse la un panou! In toate circumstantele este nevoie de
pasiune, de acel ,foc ce mistuie si preajma si purtator”, dupa cum
afirma Lucian Blaga.

Stefan Paul Enescu: ,Mi-am petrecut intreaga viata fie in scoala, fie pe drum
spre scoala sau vorbind despre ce se intdmpla in scoala”. (Rita Pierson — TED
Education'®) Cam asa as putea descrie si eu, pe scurt, legdtura mea cu
,Scoala”: ambii parinti au fost educatori si, in ultimii 30 ani, am facut acelasi
lucru - educatie. Am predat si am folosit orice ocazie intalnita pentru a ma
putea dezvolta profesional si uman, pentru a afla cAt mai multe din tainele
educatiei. Dupa absolvirea unui liceu pedagogic la distanta de 300 km
departare de casa din cauza ca, politic, judetul in care locuiam nu primea
baieti, am revenit in locurile natale sa pot educa micile viastare, sa fiu parte
a formarii lor ca oameni, dincolo de performantele academice care, din
pacate, consider eu, au ajuns sa puna in umbra performantele sociale,
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umane, in favoarea concursurilor sau a diplomelor. Dupa circa 10 ani de
activitate, formare continua, grade didactice, m-am hotarat, la indemnul
colegei de educatie fizica, o doamna profesor deosebitd care se apropia de
pensionare, sa-mi continui studiile si sa devin profesor pentru aceasta
disciplina. Timp de aproape 4 ani am avut un program zilnic de invidiat: ore
dimineata ca invatator, naveta de aproximativ 2 ore cu trenul, ore la
facultate de la 16 la 22 si intoarcerea de rigoare pdna la ora 24. Ziua
urmatoare, program normal... Colegii din localitatea facultatii intarziau,
lipseau in unele zile, eu nu. Dupa absolvire, am devenit profesor in locul
colegei, loc in care sunt si acum. La liceul pedagogic am intrat primul, la fel
si la facultate, bursa de studii, am terminat printre primii si acum, dupa 20
ani de vechime ca profesor, continui sa ma pregatesc pentru aceasta
frumoasa cariera pe care am ales-o: educatia. Drumul nu a fost usor, dar de
fiecare data am intadlnit oameni minunati care mi-au fost alaturi si au
impartasit din greutatile si experienta lor. Mi-am dorit si mi-a placut ceea ce
fac, chiar daca, din ce in ce mai mult, simt ca sunt indepdrtat de esenta
educatiei prin teancurile de hartii care trebuie completate, numerele de
inregistrare si aprobdrile necesare, asemanarea sistemului educational cu
industria (multe proceduri sunt luate chiar de acolo). Simt ca sunt indepartat
de legaturile de suflet cu elevii mei, neavand parte de linistea necesara
pentru creatie, inovatie, placerea educatiei. Desi, din punct de vedere
tehnic, corespund cerintelor cu brio... Ca sfat din partea mea pentru ghidul
de supravietuire in invatamant: daca nu va place ceea ce faceti, daca nu va
place aceasta importanta misie — educarea tinerei generatii —, va recomand
sa cautati un loc de muncd in alt domeniu. Altfel va veti chinui
dumneavoastra, colegii si elevii aflati in grija. Daca va place, faceti tot
posibilul sa deveniti, pe zi ce trece, mai buni, luptati pentru redobandirea
demnitatii meseriei de dascal si multumirile vor fi mult mai mari decat toate
problemele din afara. Eu zic ca merita!

Angelica Enescu: Mi-am inceput cariera didactica, as putea spune, in epoca
comunista, inca din clasa a VI-a, cdnd doamna profesor de limba franceza
m-a incurajat sa predau la clasa paralela. Desi locuiam si invatam ,la tara”,
am avut noroc de o echipa de profesori dedicati, care parcurgeau de multe
ori aproximativ 10 km pe jos pentru a ne educa. Asa ca am intrat la Liceul
Pedagogic, unde am primit educatia si pregatirea profesionald care mi-au
calauzit drumul ales. Consider ca multele ore de practicd pedagogica - 1 zi
pe saptamana si 2 saptamani pe trimestru (erau 3 trimestre, ore inclusiv
sdmbata) -, cat si bogatia materialelor diactice pe care le pregateam manual
m-au ajutat foarte mult in cariera mea profesionala. Nici nu implinisem 18
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ani cdnd am primit numirea, chiar in satul meu, in locul invatatoarei mele
proaspat pensionata. Doamne, aveam niste ,aripi”!... Dimineata predam, iar
dupa masa de prdnz ma intadlneam din nou cu elevii pentru teme, bineinteles
gratuit. Tot in primul meu an de activitate, la primul meu Cerc, [-am
cunoscut pe sotul meu, care era si el invatator. Apoi, impreuna am urmat
cursurile superioare, in timp ce cladeam o casa si o familie (avem 2 copii).
Dupa 9 ani ca invatator, am intrat la concursul de titularizare si, fiind prima
pe lista, am continuat ca profesor in mediul urban. Dupa alti 9 ani m-am
stabilit la liceul din orasul in care locuim, fiind colega cu sotul meu. Si iata ca
au trecut inca 9 ani plini de realizari si de satisfactii profesionale, in care tot
mai des realizez ca temelia formarii ca dascal mi-a fost pusa in acel liceu
vocational, in acea era comunista.

Diana Gheorghe: Imi aduc aminte de primii ani cdnd am intrat cu pasi timizi
intr-o scoala din mediul rural ca suplinitor necalificat. Doamna director mi-a
zambit cu amabilitate si mi-a facut cunostinta cu viitorii mei colegi. Era totul
nou pentru mine. Am avut norocul sa am colegi 2 soti invatatori cu vechime
care mi-au intins o mana de ajutor atunci cdnd aveam nevoie. Datorita lor,
in cei doi ani c4t am stat in acea scoala, am invatat ce inseamna aceasta
meserie. Apoi am fost nevoitd sa merg in alta scoald unde atmosfera nu
mai era aceeasi, dar am incercat sa invat mai departe. Am urmat facultatea
avand 2 copii mici acasa si facand naveta. Eram ca un burete. Vroiam sa stiu
cat mai multe si cat mai bine. Cand m-am titularizat, dupa absolvirea
facultatii, erau foarte putine posturi si toate in mediul rural deloc aproape de
oras. Soarta a facut sd ma titularizez in aceeasi scoala unde imi incepusem
ucenicia. Cei doi soti nu mai erau (iesiserd la pensie), dar mai gasisem
cateva persoane din vechea garda. A fost o placere pentru mine sa regasesc
fosti colegi, iar increderea lor in mine m-a coplesit. La un an dupa revenire,
doamna director a iesit la pensie, iar doamna director adjunct a devenit
director. Propunerea colegilor de a deveni eu director adjunct m-a lasat
atunci fara cuvinte. Anii au trecut si momentul cand aveai posibilitatea sa te
transferi de la rural la urban a devenit realitate, a fost momentul sa pot in
sfarsit s& ma apropii de casa. Cu pareri de rdu, am lasat in urma scoala
aceea si m-am transferat in mediul urban la scoala unde sunt si in acest
moment. Desi la inceput am fost intdmpinata cu reticenta (,Poti tu sa faci
fata la o scoala din oras?” a fost intrebarea care mi s-a pus de cineva din
scoala), in scurt timp i-am spulberat cuvintele acelea demonstrand ca pot
face fata si la o scoala din oras cu succes.
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Cristina Iulia Gila: Mi-am inceput cariera didactica in 1989, anul revolutiei
romane. Am finalizat cursurile liceale la Liceul Pedagogic si am primit
repartizarea la o scoala din orasul natal, Constanta. Primul an din cariera
didactica mi s-a parut extrem de greu. Am ajuns intr-o scoala in care am
preluat clasa a III-a. Primii doi ani predase o altd colega, invatatoare cu
experienta, suplinitoare. Mi-a fost foarte greu primele luni, deoarece eram
privita cu suspiciune de unii colegi si parinti, deoarece eram nouda, iar
dumnealor doreau ca fosta lor doamna invatatoare sa se intoarca. Am avut
noroc cu o colegd cu experienta care mi-a dat curaj si mi-a indrumat
primii pasi pentru a putea merge mai departe. Doamna director m-a primit
cu drag si pe tot parcursul anului m-a ajutat sa ma integrez in colectiv. Dupa
un an scolar, copiii si parintii ma indragiserd si au fost tristi atunci cand am
plecat din scoald pentru a-mi continua studiile.

Camelia Luminita Anghel: Mi-am inceput cariera didactica in urma cu 27 de
ani, fiind absolventa somera a Universitatii Politehnica Bucuresti, facultatea
Chimie Industriald, specializarea Tehnologie Chimica Anorganica si refugiul a
fost meseria de dascal pe care am inceput-o predand chimie, discipline
tehnice si mult mai térziu limba englez&. In timpul facultétii am participat si
la modulul psihopedagogic deoarece mi-ar fi placut sa fiu si profesor, nu
numai inginer. Imi amintesc cu mare drag de primul meu an la catedra
deoarece, desi eram timorata avand ore doar la liceu, am gasit un colectiv
format din oameni extraordinari si doua dintre colegele profesoare de chimie
mi-au fost mentori fard sa fie constrédnse de nimeni si fard sa obtina ceva in
afara de multumirile mele. Anul urmator a insemnat o alta scoald, alti
oameni cu inima mare si asa am fost informata tot de colegi, informal, de
posibilitatea sustinerii gradelor didactice. Consider ca e nevoie de mentori si,
desi nu am fost nici eu oficial mentor, am incercat sa ajut si eu cu experienta
si materialele strdnse in timp pe colegii mei mai tineri, avdnd mereu in
sufletul meu pe colegii care mi-au fost alaturi in primii la catedra.

Elena VI&descu: In primii trei ani ca profesor, am lucrat ca suplinitor intr-un
liceu teoretic dintr-o comuna. Faceam naveta la 20 de km de casa. Mentor
oficial nu am avut, dar domnul director, profesor de matematicd, si sotia
dumnealui, profesoara de fizica si chimie, m-au ajutat, m-au incurajat si
indrumat. Mi-au dat si niste planificari ca exemplu. Le sunt recunoscatoare
pentru tot ajutorul pe care mi l-au dat si imi dau seama, din experientele
colegilor pe care le-am citit mai sus, ca am fost foarte norocoasa. Aproape
nimic din ce am invatat in practica pedagogica pe care am facut-o in timpul
facultatii nu se potrivea cu ceea ce am intalnit ca profesor debutant.
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Elevii erau cuminti si interesati de invatatura. Apoi am participat la un
concurs de titularizare si am obtinut un post la doua licee (1/2 + Y2) din
mediul urban, la 4 km de casa. Aici lucrurile s-au schimbat, unii colegi mai
varstnici ma priveau cu superioritate si am primit restrdngere de activitate
la unul dintre licee doar pe motivul ca eram cea mai tanara.

Maria Delia Grosaru: Debutul meu in activitatea didactica a avut loc in
acelasi an in care am absolvit studiile universitare. A fost un an greu
deoarece aveam mai multe prioritati: redactarea lucrarii de licenta,
examenul de licenta, sustinerea unei lectii in fata unei clase necunoscute
pentru examenul de titularizare si examenul de titularizare in sine. Pas cu
pas am dus la indeplinire toate aceste lucruri. La primul examen de
titularizare am avut nota peste 7, deci ma puteam titulariza, dar am refuzat
postul care era disponibil pentru ca presupunea o naveta nu prea usoara... 0
serie de factori mi-au influentat decizia de a nu ma titulariza atunci. Am avut
sansa de a ajunge profesor suplinitor la o scoala mica de la oras unde am
pornit cu dreptul in cariera mea de profesor de limba si literatura roméana.
Copiii erau putini, muncitori, ascultatori... am lucrat cu ei cu mare pasiune
si daruire, iar rezultatele muncii nu au intarziat sa apara. Am intalnit in acea
scoala oameni minunati. Chiar dacd eram singura profesoara la nivelul
disciplinei, toti mi-au impartasit din experienta lor si m-au ajutat sd cunosc
tot ce era de cunoscut atunci pentru a face fata cerintelor scolii. M-am
titularizat la al doilea examen si am ajuns la o scoald foarte bunad cu multi
elevi si incd doua colege care predau ca si mine limba roména. Acolo am
intalnit, intr-un fel, Mentorul, pentru ca am avut parte de colege la nivelul
disciplinei care mi-au dat sfaturi, m-au indrumat, mi-au raspuns la
intrebdrile pe care le aveam. Nu pot spune ca am avut doar un Mentor de la
debutul in cariera si pdna acum... Niciodatd nu mi-a fost rusine sa intreb
daca nu am stiut ceva, intotdeauna am cautat sa invat de la cei cu
experienta... asta m-a ajutat sa fiu profesorul care sunt acum la clasa.

Angela Rotaru: Mi-am dorit sa fiu invatatoare de la varsta de 5 ani.
Educatoarea mea, o femeie foarte frumoasd si elegantd, mi-o amintesc
mereu cat de nedumerita a fost cand m-a intrebat ce vreau sd4 ma fac cand
voi fi mare, iar eu i-am raspuns ca ,invatatoare”. M-a intrebat ca poate
educatoare, dar eu foarte hotarata i-am spus cu tarie ca ,vreau sa invat
copiii sa scrie si sa citeasca”. Mi-am implinit visul copildriei! La 18 ani eram
tdnara invatatoare intr-o scoala din mediul rural unde am intalnit oameni
simpli, cu bun simt, care tineau sa faca cinste satului in care se intorsesera
ca si invatatori. M-au primit cu caldura si m-au sprijinit de cate ori am avut
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nevoie. Dupa trei ani am avut restrdngere de activitate si am plecat intr-o
altd scoala, apoi am lucrat ca educatoare 2 ani, dar mereu am intalnit
oameni de la care am invatat cate ceva. Important este sa vrei sa te
autodepasesti. In profesia noastra trebuie sa inveti de la toti si de la toate!
Fiecare zi este o provocare!

Anamaria Corina Golumbeanu: Eu am terminat facultatea in 1987. Am luat
repartitie la o scoala ajutatoare in orasul meu natal. A fost o perioada a carei
experientd ma ajuta mult in prezent cand am copii cu CES in clasa. Scoala
ajutatoare era o scoala pentru elevi cu CES, cum ii numim astazi, adica ei
termina clasa a VIII-a cu notiuni de clasa a IV-a, in cel mai fericit caz.
Planificari si proiecte de lectie se fac la fel ca la oricare scoald. Binenteles ca
totul era scris de méana la indigo pentru mai multe exemplare. Dar, pe
atunci, doar aceste documente se faceau. Ajutor am primit de la toti
profesorii. Era un program mai altfel decat la o scoala obisnuita, pentru ca,
in zilele cAnd eram de servici, trebuia sa insotesc elevii la masa de dimineata
si la cea de pranz. Participam si la cercurile pedagogice ale profesorilor de
matematica din judet, si la cele pentru invatamantul special. Iar Comisia
metodica de matematica era una pe oras si ne intdlneam toti profesorii de
matematica de la toate scolile din oras. A fost o perioada plina de
invataminte care si azi, dupa cum am mai spus, imi este folositoare. Copiii
au fost niste copii sufletisti, dornici de iubire si intelegere.

Mariana Negrila: Amintiri... entuziasmul si dorinta de a arata ce pot, de a
scoate ce este mai bun din elevii mei, de a urma modelul invatatorului meu...
toate s-au spulberat in primul an cand, prin repartitie pe baza mediei finale,
am ajuns la o casa de fete unde mi s-a spus simplu ca ,aici nu predam, aici
facem temele!”... Dar nu am renuntat la ideea de a preda si, in anul urmator,
am dat concurs de titularizare si am ajuns la o scoala foarte buna, cu cadre
de exceptie dar fara dorinta de a impdartasi din experienta acumulata... Am
facut interasistente intre noi, cele trei ,fete tinere,care trebuie sa arate ce
pot daca tot au intrat direct la o scoala din oras” si care erau scoase mereu
la inaintare la orice activitate metodica. Ghidurile metodice au fost baza si
caietele cu proiecte zilnice scrise de mand mi-au fost mentori. Sfaturi am
primit totusi in urma asistentelor la clasa - directorul adjunct, profesor de
educatie fizica, a fost cel care avea o deosebitd placere sa intre la ore de
matematica si cunoasterea mediului, iar discutiile cu dadnsul erau o placere.
Am invatat din mers si am avut alaturi parinti ce mi-au acordat toata
increderea lor si copii minunati. Acum incerc sa le fiu mereu alaturi colegelor
mai tinere!
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Iulia Samson: Nu eu am ales meseria, ci meseria m-a ales pe mine. Am
méancat pdine ca necalificat, am intrat la facultate, am muncit pentru tot
ceea ce am avut si am. Nu mi-a fost usor s& ma intorc in satul natal, ca
profesor la scoala in care am invatat si la care slujeau si parintii mei, tocmai
pentru ca eram fosta elevd a profesorilor din scoala. Venirea mea a
determinat eliminarea din sistem a unei tinere care era suplinitor necalificat,
fapt ce mi-a fost reprosat aproape un an de zile pAna am avut curajul sa pun
la punct persoanele care nu incapeau de mine. Nu mi-a fost usor sa fac
planuri de lectii pe care le scriam de mana, nici sa scriu la indigo 20-30 de
teste pentru elevi, ca sa le usurez munca. Nu m-a ajutat nimeni cu nimic, ba
mai mult, mi s-au pus bete in roate ori de cate ori s-a ivit ocazia. Am cazut,
m-am ridicat, timpul a vindecat orice rana. Am invatat sa nu fiu ca cei care
m-au sicanat, sa fiu om cu cei mai tineri ca mine, sa ajut daca este nevoie.

Mariana Tura: Eu mi-am inceput cariera in invatamant in urma cu aproape
20 de ani (se vor implini la 1 septembrie 2018) cand am terminat Liceul
Pedagogic. In urma concursului de titularizare, am luat post tocmai in satul
meu natal, dupa cum imi doream. Marea bucurie si implinire a fost a mea,
dar si a majoritatii cadrelor didactice din scoala noastra care imi fusesera
profesori in anii de scoala. Am fost foarte norocoasa, am ajuns sa fiu colega
cu fosta mea invatatoare de la care din nou am avut de invatat, dumneaei
alaturi de ceilalti invatatori m-au sprijinit si incurajat in momentele mai
dificile. De-a Ilungul anilor am avut placerea de-a oferi si eu sprijin
debutantilor veniti in scoala noastra si o voi face cu placere daca va fi nevoie
si pe viitor.

Andreea Alexandra Macrineanu: Am absolvit Scoala Normala Targoviste in
urma cu mai bine de 15 ani, la o varsta la care pentru mine, planurile de
viitor nu se intersectau pe nicaieri cu proiectele didactice. Visele mele erau
curajoase: ani frumosi de studentie la Brasov, viata fara mandolina, ce sa
mai zic... numai scoald normald sa nu fie! La insistentele mamei, care ma
asalta cu argumente solide legate de marea valoare a acestei profesii, cu cea
mai mare apatie si cam nepregdatita fix pe programa impusa, in acelasi an
m-am prezentat la examenul de titularizare. La afisarea listelor, tristete
mare... din vina sortii obtinusem nota 9,45, rezultat cu care puteam aspira
la unul dintre cele doua posturi de oras. Ma revolta teribil gandul ca planurile
mele fusesera notate doar cu ,Insuficient”, capatdnd valoare cunostintele
insusite la orele de pedagogie si literatura, multele corecturi din proiectele
intocmite si sustinute si insistenta pe corectitudinea stiintifica a aspectelor
metodice, care ,isi spusesera cuvantul” intr-un mod surprinzator in ziua
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examenului. Vrand-nevrand, ajunsesem invatatoare intr-un oras mai mic din
judetul Ddmbovita, care, din pacate, era destul de departe de Brasov. In
septembrie, dupa multe ,upgradari”, am inceput activitatea didactica cu
elanul tineretii, cu incredere si cu entuziasmul ca voi face fata. Si ca
o ironie a sortii, am petrecut si anii mult asteptatei studentii tot la
Targoviste. Privind in urma, imi spun ca au fost ani frumosi, care mi-au adus
de toate: sicanele directorului care in primul an ma ,speria” cu asistentele la
ora, trezirea matinala si frigul diminetilor de iarna in tren, obligativitatea
intocmirii proiectelor didactice exclusiv cu sursa de ispiratie... doar personala
sau atmosfera neprimitoare din vechile sali de clasa. Eforturile depuse
pentru a ma adapta s-au concretizat cu timpul in tot atatea satisfactii
profesionale si personale, reflectandu-se in bucuria copiilor si in recunostinta
parintilor, in doza crescuta de rabdare, toleranta si initiativa. Sunt multumita
de ceea ce am dobandit prin studiu, comunicare si autoeducatie, am invatat
sa ascult si sa citesc printre randuri si m-am convins ca munca nu ramane
nerasplatita. Oricand as lua-o de la capat!

Claudya Maria Neacsa: Minunate povesti... Cred ca fiecare inceput are
momentul sau de neuitat, mai mult sau mai putin placut, datorita...,
sau... din cauza persoanelor care ne intretaie drumurile... Ceea ce pot sa
spun acum, dupa atétia ani, este faptul ca NIMIC nu este intdmplator, totul
apare cu o anumitd randuiald in viata noastra, iar persoane pe care le
intdlnim la un moment dat revin ciclic in viata noastra...
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Propuneri de imbunatatire
a sistemului romanesc de mentorat de stagiatura actual

INDJCAS

Cristina Anton: Uitdndu-ma pe diploma de Mentor, constat ca asta e o alta
profesie. Ca urmare, ca orice profesie, necesita niste competente specifice,
niste calitati anume, pe care e necesar sa le aiba cel care o practica. Cred ca
ar fi o idee ca Mentorul sa fie angajat de catre o institutie de invatamant
special pentru aceasta activitate de mentorat. Deci, mentorul ar putea fi un
angajat de sine statator al unei institutii. Cum tot ce e prea mult strica,
consider ca nu poti performa pe mai multe planuri deodata. Pentru a fi un
mentor eficient, pentru ca munca ta sa aduca acea plus-valoare institutiei la
care lucrezi, prin faptul ca dascalii vor creste calitatea muncii lor, cred ca e
necesar ca mentorul sa aiba ca unica si permanenta preocupare
mentoratul. Atlfel, daca mentoratul se face in timpul liber sau printre alte
activitati zilnice, risca sa pice in derizoriu, sa fie ineficient si slab calitativ,
pentru ca nu exista suficient timp pentru analiza si reflectie. Si mai e un
aspect foarte important: aspectul financiar. Mentorul participd la cresterea
calitatii, la Imbunatatirea performantelor profesionale ale dascalilor,
impartaseste din experienta proprie sau din cunostintele proprii, dobdndite
prin efort si sacrificii, prin implicare, prin consum de resurse. Toate astea
trebuie sd se regdseasca intr-o remunerare corecta pentru toata munca
depusa. Este de dorit si mentoratul online [...]. Este o metoda noud, care
atrage, care sparge unele dintre barierele de comunicare, pentru unele tipuri
de persoane. Sistemul de mentorat online trebuie insa supravegheat cu
atentie, monitorizat la modul obiectiv. Cei care trebuie sa isi aleaga un
mentor ar trebui sa aiba acces la materialele postate de catre mentori, sa ii
aleaga in cunostintd de cauza, dupa criterii proprii de compatibilitate cu
viitorul mentor. De asemenea, este necesar ca mentorii sa fie remunerati
pentru activitatile online. Pentru ca mentoratul sa fie introdus in sistem ca
ceva firesc, e necesara o procedura clara care sa reglementeze acest lucru.
Prin lege, mentoratul poate face parte din activitatea profesorului debutant,
asa ca in primii doi ani de invatamant acesta ar trebui sa demonstreze prin
documente specifice faptul ca participa la activitati de mentorat. In plus, in
fisele de evaluare ar putea exista un paragraf dedicat mentoratului, pentru
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profesorii debutanti, care sa le permitd acestora castigarea unor puncte
importante si motivante.

Iuliana Florentina Ispir: In primul rénd gdsind acele persoane competente
si dornice sa ajute. Am vazut mentori plictisiti si obositi, care isi doresc
doar o hartie si nu-i mai invata nimic pe stagiari. De asemenea, un sistem
online de mentori din care un stagiar poate alege sa comunice pe anumite
teme. O verificare in permanentd a activitatii mentor-stagiar. Stiu ca nu ne
dorim sa fim urmariti, ca fiind mentori suntem capabili, cu toate acestea eu
cred ca si noi suntem supusi greselilor.

Adriana Silvica Lefter: Pentru o buna relatie mentor-stagiar, consider ca
trebuie avute in vedere doua aspecte:

1. Stagiarul pana la examenul de definitivat sa fie obligat sa isi aleaga un
mentor din reteaua nationala de mentori (daca exista in scoala sau, daca nu,
din reteua online) pentru suportul permanent.

2. Reteaua de mentori sa fie disponibila in format online pentru scolile in
care nu sunt profesori mentori; stagiarii pot avea optiunea sa isi aleaga un
profesor mentor cu care sa poata comunica permanent avand la dispozitie
adresa de email a acestuia. Pe platforma sa existe intalniri periodice intre
mentori pentru a discuta, a schimba idei si o pagina de resurse in care
mentorii si debutantii pot incdarca materiale care pot fi de ajutor colegilor
(dupa verificare).

Aurora Dumitrescu:

Perioada de un an de stagiatura pentru viitorii dascali este suficienta daca se
alocda un numar mai mare de ore pe saptamana pentru activitatea de
mentorat.

Norma didactica pentru stagiar adaptata situatiei particulare in care se afla.
Norma didactica redusa pentru profesorul mentor.

Monitorizarea atenta si permanenta a activitatii de mentorat pentru
stagiatura atat la nivelul institutiei in care stagiarul isi desfasoara activitatea,
cat si la nivelul inspectoratelor scolare si al universitatilor, prin atributii
specifice, cuprinse in fisele posturilor partenerilor implicati.

Un program de mentorat riguros.

Evaluarea facutda de mentor pentru profesorul stagiar la Iincheierea
programului de stagiatura sa fie luatd in considerare la examenul de
definitivare in invatamant (se tine astfel seama si de pregatirea lui practica,
nu numai teoretica).
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Doina Andrei: E-mentoratul se bazeaza pe comunicare mediata de
calculator cum ar fi tehnologiile de comunicare electronice si prin e-mail,
platformele de colaborare online, web social media 2.0 etc., pentru a
permite mentoratului sa aiba loc. Avantajele e-mentoratului: eliminarea
distantelor geografice; o mai mare flexibilitate in programare; reducerea
costurilor in administrare (de exemplu, mai ieftin decat fata-in-fata), pot
atrage persoane carora li se pare greu sa acceseze un mentor prin mijloace
fata-in-fata. Prin urmare, consider ca ar fi extrem de utila proiectarea si
dezvoltarea unei platforme de mentorat online in domeniul educatiei, avizata
de minister.

Maria Melniciuc: E-mentoratul este o idee bund. Intr-adevar trebuie folosit
avantajul tehnologiei actuale. Ideald ar fi imbinarea intalnirilor face-to-
face cu cele online pentru ca unele lucruri se lamuresc mai usor atunci
cand te intalnesti efectiv cu celalalt.

Maricela Motoc: In perioada de stagiaturd pentru viitorii dascéli, este bine ca
inspectoratele scolare sa organizeze si sa planifice intalniri intre profesori
mentori si viitorii dascali, dandu-le posibilitatea de a se intalni si a se
cunoaste mai bine pentru a forma o echipa de succes. Ar mai fi posibilitatea
ca reteaua de mentori sa fie online, ca stagiarii sa aiba posibilitatea sa-si
aleagad un profesor mentor cu care sa poata comunica ori de cate ori are
nevoie.

Florina Popescu: Uitdndu-ma [...] pe Suplimentul descriptiv care insoteste
Certificatul de absolvire, am remarcat ca este specificata ,calificarea/
ocupatia” de mentor. Relatia de mentorat isi dovedeste utilitatea si poate
conduce spre rezultatele dorite/asteptate daca in timpul activitatilor specifice
cadru didactic debutant-mentor este creata situatia/oportunitatea de a
experimenta, de a-si impartasi experientele, de a invata din greseli, de a-si
dezvolta increderea, de a descoperi in mod independent si in grup lucruri
care conteaza. In cadrul acestei relatii se pot crea ocazii pentru ca profesorul
debutant sa dezvolte legaturi semnificative cu mentorul. Pertinenta acestor
ocazii este determinata direct de masura in care mentorul ia in calcul
nevoile, interesele, scopurile si stilul de lucru proprii fiecarui debutant.
Programul de mentorat se bazeazd pe relatia care se construieste intre
mentor si debutant. Pentru o buna functionare a acestei relatii, este de dorit
a se crea o atmosfera, un cadru adecvat pentru mentorat. Construirea unui
astfel de context formal, informal sau - mai nou - de coaching garanteaza
derularea unei relatii eficiente intre un mentor si o persoana aflata in plin

119

INDUCAS, 2017-2018




Ghid de supravietuire pentru cadrele didactice debutante

proces de dezvoltare profesionald, care isi manifesta activ nevoia de formare
continua si si-o satisface intr-un context construit prin angajarea ambilor
agenti, cu scopul generarii schimbarii asteptate de ambii si de sistemul
educational deopotriva. Reformarea Iinvatamantului romanesc este un
demers care impune si o configurare clara si pertinentd a relatiei de
mentorat, care poate facilita in mod direct dezvoltarea profesionala a celor
care isi desfasoara activitatea in sistemul de invatamant.

Adriana Maris: As rezuma sugestiile mele astfel:

- 0 procedura de asociere a unui stagiar cu mentorul potrivit; sigur ca
ideal ar fi ca mentorul si stagiarul sa predea in aceeasi scoala, dar daca
acest lucru nu este posibil, sau dacad e nevoie de ,ceva” in plus, stagiarul sa
aiba acces la o baza de date cu mentori dispusi sa ajute ,de la distanta”;

- un mod de a motiva stagiarul sa apeleze la parerea / serviciile unui
mentor;

- 0 solutie de a motiva mentorul s3 isi ia in serios activitatea de mentorat
- de exemplu reducerea cu 1-2 ore a normei didactice;

- 0 modalitate de evaluare reala a activitatii de mentorat (din partea
ambelor parti si a scolii beneficiare).

Cornelia Melcu: A fi mentor e mai mult decat control si atotstiinta. Este mai
mult a fi lider si model - model ales, nu impus. Eu as oferi debutantilor
sansa de a-si alege mentorul in functie de compatibilitate, deschidere si
empatie. In general, mentorii sunt competenti, dar a sti sa faci nu
inseamna, de cele mai multe ori, si a sti sa dai.

Angelica Muresan: Debutantii ar trebui sa aiba sansa sa isi aleaga
mentorii. Mentorul este o persoana cu multd experientd si expertiza care
ajuta un novice sa devina un profesionist de succes, care ajuta debutantii in
dezvoltarea carierei si consiliere. Un profesor mentor coordoneaza si
indruma un alt profesor fara experienta in rezolvarea problemelor de
predare-invatare-evaluare, ofera sprijin profesional si ghideaza formarea
noului profesor prin reflectie, colaborare si evaluare. De aceea este foarte
important ca cei doi sa empatizeze.

Dan Sovan: Mentoratul este o activitate importanta in formarea viitoarelor
generatii de profesori ca specialisti, pedagogi, psihologi. Aceasta presupune
o relatie de parteneriat in care atdt mentorul, cat si discipolul sdu trebuie
sa gaseasca o cale de comunicare eficienta, sa empatizeze, sa fie dispusi sa
primeasca respectiv sa dea din experienta didactica a fiecaruia. Nu stiu cat
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de eficenta este metoda mentoratului online, pentru ca problemele tanarului
profesor nu tin doar de arta de a preda si evalua, ci si de aceea de a
comunica optim cu elevii, cu parintii elevilor, cu colectivul de cadre din care
face si el parte, iar acest lucru poate fi observat si corectat (indrumat) doar
de un coleg mai cu experienta din acel colectiv. Este o sarcina in plus pentru
mentor. [...] Profesorul mentor trebuie sa fie la réandul sau motivat si
renumerat pentru aceasta munca (de ce nu un spor de mentorat).

Isabela Giorgi: Avand in vedere faptul ca intr-o scoala nu vin chiar atat de
multi debutanti (ii numaram pe degete, sa fim sinceri), cred ca cel mai
indicat ar fi ca stagiarului sd i se recomande un profesor din scoala
respectiva cu experienta in predarea materiei, aceeasi cu cea a debutantului,
evident. S-ar elimina astfel si neajunsul in care un debutant are ore in mai
multe scoli. In aceste conditii, plata pentru timpul alocat nu stiu cum s-ar
putea face... si nici nu mi se pare justificata. Daca o facem cu dedicatie?...
In plus, avadnd un numar foarte mic de stagiari (ar fi de preferat cate unul
singur, iar daca ar fi mai multi sa fie repartizati la alti profesori), si calitatea
activitatii noastre de mentorat ar fi buna si mai ,simpla” (n-ar mai fi foarte
stresanta, timpul alocat nu ar mai fi foarte mare, etc. ). Dar cred ca o hartie
care sa ateste munca depusa ar conta extraordinar de mult daca este luata
in calcul, bineinteles, la evaluarile noastre. Cat priveste evaluarea
debutantului, eu o vad ca pe un feedback si atat... pentru ca suntem oameni
Si s-ar putea sa intervina subiectivismul/excesul de zel. Sa nu uitdm ca si noi
am fost ca ei si nu le putem cere sa fie la 1-2 ani vechime in invataméant
cum suntem noi acum, dupa 15-20 ani de experienta. [...] Nu mai cred in
selectia ,riguroasa” a cadrelor didactice care sa faca parte din corpul de
mentori. Se vede clar cdt de bune sunt masurile pe care le iau guvernantii
pentru imbundatatirea sistemului nostru de educatie. Li se permite sa predea
unor profesori care au niste programe de reconversie facute, stim si noi
cum... si parcd lumea este a lor... a celor care habar n-au, dar le stiu pe
toate. Nu mai exista sistem de valori, din pacate! Dar cel putin ce sta in
puterea mea fac cu daruire si cu pasiune. De aceea consider ca a fi mentor
inseamna inainte de toate dorinta de impartasire, altruism, daca vrem
un mentorat de calitate. Nu vreau sa ma dezic si eu de setul de principii
morale doar pentru niste interese marunte, trecatoare. Cred inca in oamenii
de valoare care, cu pasi mici, dar siguri, si adesea facuti anevoios, vor duce
mai departe cinstea, corectitudinea, bunul simt, stiinta pentru a face
lucrurile cum trebuie si nu ca trebuie, si daca nici profesia noastra de dascal
n-o cere?
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Marilena Faiciuc: Si eu cred ca cel mai bine ar fi ca un debutant sa aiba ca
mentor un profesor de aceeasi specialitate din scoala, din motive practice.
Dar pentru ca aceasta relatie de mentorat sa functioneze bine, atat
debutantul, cat si mentorul ar trebui sa aibd acces la o comunitate a
debutantilor, respectiv a mentorilor, asa cum suntem noi acum. Acolo sa
poata adresa intrebari, sa citeasca raspunsuri la intrebari pe care le-au pus
altii, sd aiba acces la resurse. Nu cred ca cel mai bun este un mentor care a
obtinut un certificat. Dar conducerea scolii ar trebui sa sprijine acest demers,
sa Ii informeze despre existenta acestor comunitati si sa supravegheze felul
in care acest mentorat are loc. Cred si eu, de asemenea, ca ar fi utila o
apreciere a acestei munci a mentorului in evaluarea sa.

Elena Monica Ciobanu: Dialogul intre mentor si debutant, fie el polemic,
tensionat sau calm si conciliant, inseamna a aseza in armonie cunoasterea
Si experienta, impetuozitatea inceputului si tentatia totalitatii, cu selectia
lucida, cu adecvarea la context, cu adaptarea la obiectivele demersului
educational. Este un dialog necesar, care va fi dublat de studiu, de
recomandari, de asistente la ore, de constituirea unor portofolii prin care
ceea ce pare nestructurat, excesiv, abstract devine clar si structurat,
adevarata paradigma pentru o invatare activa, relevanta, contextualizata.
Mentorul este persoana din scoalda cu responsabilitati privitoare la
organizarea si coordonarea activitatii de invatare a profesorului stagiar, care
parcurge mare parte a drumului lucrdnd direct cu mentorul. Totusi, mentorii
nu sunt singurii profesori cu experienta cu care lucreaza profesorul debutant.
Rolul mentorului nu este doar acela de a-i ajuta pe debutanti la propriul lor
obiect, ci si acela de a coordona munca celorlalti membri ai catedrei cu
debutantii.

Gabriela Ungureanu: Si eu cred in crearea unei relatii adevarate intre
mentor si stagiar. Poate de aceea ma géndesc la ideea ca stagiarul sa-si
aleaga unul sau doi mentori, care sa-i fie alaturi in primii ani de activitate.
Tot stagiarul ar putea sa mentioneze, in dosarul de definitivat, numele celor
care l-au indrumat. Astfel, s-ar produce un feedback al intregii activitati,
care s-a derulat firesc, fara ca nimeni sa fie obligat sa faca ceva anume doar
pentru niste puncte sau pentru o adeverinta.

Nicolita Barbu: Parerea mea este cad, daca se doreste cu adevarat
optimizarea mentoratului de stagiatura, se poate rezolva. Oameni
competenti, dornici sa faca lucrurile sa mearga bine se mai gasesc,
programe specifice mentoratului cu siguranta se pot intocmi, colaborarea
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strdnsa intre mentor si stagiar poate exista, iar recunoasterea oficiald a
profesiei de mentor ar ajuta si la formarea initiald (debutanti), dar si la
perfectionarea continua (mentori) a cadrelor didactice.

Stefan Paul Enescu: Sustin ideea ca mentorul ar trebui sa fie coleg, pentru o
cat mai facila si rapida comunicare si colaborare directd. Daca nu este
posibil, se pare ca si mentoratul la distanta a dat si da roade, bazat pe
mijloacele moderne de comunicare. In alta ordine de idei, relatia de
mentorat este o relatie voluntara, cel putin la ora aceasta; daca una dintre
cele doua persoane nu doreste aceasta relatie, nu se poate vorbi de evolutie.
Trebuie Incredere, deschidere, sinceritate, exemple de bune practici
(personale sau din alte surse), comunicare de calitate. Nu exista, la ora
aceasta, un sistem de mentorat de stagiatura in Roménia, care sa fie
functional oficial, conform legislatiei in vigoare! S& nu confundam mentoratul
cu notiunile/activitatile de metodist, coordonator practica pedagogica, coleg
care ofera sprijin, absolvent al unui curs cu o diploma de mentor, membru in
corpul de mentori, etc. Din cate stiu eu, din pacate, niciun mentor nu a fost
activat, conform legislatiei in vigoare: numire/delegatie, reducerea
numarului de ore etc. Particip la acest proiect tocmai pentru a sustine
aceasta idee pe care o consider imperativ necesara in formarea/dezvoltarea
carierei didactice. Proiectul ar trebui sa ia amploare in urmadatorii ani, sa
cuprinda din ce in ce mai multi adepti si sa se axeze, din ce in ce mai mult,
pe activitatea practica, pe experienta personalda, cu exemple de bune
practici, valabile in anumite situatii, pe care cei aflati la inceput de drum sa
le adapteze la nevoile lor, in functie de situatiile concrete intalnite. Poate se
trezesc si cei de la minister si se vor implica si ei... numai sa nu strice ce s-a
realizat aici si incepe sa capete dimensiuni nationale si de valoare
profesionala. Atunci cand lucrurile oficiale nu merg deloc bine, apare nevoia
intrinseca a sistemului de a se descurca. De multe ori, solutiile aparute la
nivel local sunt mult mai eficiente decat cele oferite dintr-un birou, fara
legatura cu realitatea punctuala. Dar sd nu uitam cd nu aceasta este solutia
pe termen lung, nu aceasta este salvarea (daca mai spera cineva)
invataméantului roméanesc. Vor exista enclave, scoli anume, care vor merge
bine, datorita unor oameni valorosi care fac aceasta meserie cu drag si pun
mult suflet, investind timp si bani in formarea continua. [...] Citesc, in
continuu, despre noutatile din domeniul educatiei din tarile la care privim cu
multa admiratie. Citesc, cu admiratie, despre modul de pregatire si selectie a
cadrelor didactice, a mentorilor si managerilor in aceleasi tari. Observ cu
tristete multe diferente, greseli evidente, dovedite de practica si rezultate in
sistemul romé&nesc. Mai ca toata lumea pare sa le observe, inclusiv factorii
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de decizie, cel putin o data la patru ani. Si ce frumos vorbesc atunci! [...]
Toate ,initiativele” raman pe hértie, se rezuma la hartii, diplome, certificate
Si nu se coreleaza cu practica. Atata timp cat un curs international de
management acreditat se poate face intr-o singura zi, la Ruse, cu plecare
dimineata, intoarcere seara, masa festiva si vizitarea unor obiective turistice,
cred ca se arata derizoriul in care se scalda ierarhizarea valorilor
profesionale in invataméantul preuniversitar, cel putin. Concursul profesional
devine un concurs al actelor, rupt, de multe ori, de realitate, de practica. Ce
valori va promova profesorul intrat in invatamant, care face parte din ultimii
10% din ierarhia absolventilor? In Norvegia trebuie sa faci parte din primii
10% ca sa ai dreptul sa aplici pentru educatie... In lumina celor prezentate
mai sus, am apreciat si apreciez acest proiect ca o speranta care sa duca,
in timp, la realizarea normalitatii — mentoratul real, continuare a
pregatirii pedagogice initiale de calitate.

Maria Petrescu: Toti profesorii debutanti ar trebui sd aiba obligatoriu un
mentor. Pregatirea din facultate, practica pedagogica, nu sunt suficiente, iar
debutantii nu sunt bine pregatiti pentru realitatea din scoald. Majoritatea
dintre noi a trebuit sa ne descurcam singuri, poate cu noroc am gasit colegi
amabili care sa ne ajute, dar nu se poate ldsa acest lucru la voia intdmplarii.
Auzisem acum ceva timp o idee, aceea ca un debutant sa petreaca
primul an de invatamant ca asistent al unui profesor, adica sa nu aiba
clase proprii, ci sa lucreze impreuna cu un mentor pentru a invata bine
meserie, fiind platit bineinteles. Mi se pare o idee foarte buna.

Angelica Enescu: Consider ca fiecare dintre noi, mai mult sau mai putin, mai
devreme sau mai tarziu, a intdlnit oameni minunati, colegi cu o bogata
experienta de dascal, de la care a ,furat” tainele profesiei. Dar oare este
de ajuns? Fara o pregdtire de mentor, cati reusesc sa ghideze tanarul dascal
pe propriul lui drum, sa-I ,slefuiasca” astfel incat sa ajunga la adevarata lui
valoare? Dar oare un mentor nu poate face mai mult daca i s-ar stabili locul
meritat in acest haos al schimbarilor?

Camelia Luminita Anghel: Nici eu si nici colegi mai tineri din scoala mea nu
am beneficiat de un mentorat oficial. [...] Ma gandesc ca mentorul poate face
cu adevarat mentorat doar daca aceasta ar fi singura lui responsabilitate. Si
sunt convinsa ca ar fi un mare castig pentru meseria de dascal. [...] Cred ca
nu exista profesori care nu au fost mentori, fara documente care sa ateste
acest lucru, cel putin o data pe parcursul profesiei noastre. Eu visez la un
invatamant in care sa existe la fiecare disciplina de invatamént mentori care
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sa fie angajati sa realizeze doar activitati de mentorat (doar profesori cu
bogata experienta didactica si cu adevarate calitati de mentor) pentru toti
profesorii debutanti pe parcursul a primilor 3 ani de cariera didactica. Un
profesor implicat are foarte multe sarcini de realizat, lucreaza si acasa pana
la ore tarzii din noapte pentru a impaca meseria de dascal cu cea de diriginte
(caz in care iti sunt necesare si cunostinte de notariat pentru a verifica un
dosar pentru Banii de liceu...) si cu cea de manager de proiect, si de
asemenea incercam sa ne facem timp si pentru cursuri de perfectionare...
Deci, daca vrem sa realizam un lucru foarte bine facut, si anume meseria de
mentor, care sa conduca la o indrumare eficienta a debutantilor, revin la
ideea ca mentorul sa fie platit doar pentru activitati reale de mentorat
realizate fata-in-fata, in sala de clasa, dar si prin e-mentorat, caci - sa
nu uitam - Generatia Z ne bate la usa si numai incercand sa ii intelegem
putem sa le aratam drumul spre calitate in predare-invatare-evaluare.

Ligia Cristinca Surugiu: Parafrazdndu-l pe Caragiale, mentoratul este
admirabil, sublim, putem zice, dar lipseste cu desavarsire! S-a constituit
Corpul profesorilor mentori pentru coordonarea efectudarii stagiului practic
prin OMECTS 5485/2011, dar acest corp a fost consemnat doar la nivel de
ISJ si nu rezolva problema mentoratului. Nici macar ordinul nu s-a respectat
pentru normare si modalitate de exercitare a acestei functii didactice. Cum
ar trebui optimizat actualul sistem de mentorat de stagiatura din Romania?
Ar trebui mai intédi sa fie aplicat ordinul de mai sus. Acolo se stipuleaza la
art. 20: ,Profesorul mentor ofera 4 tipuri de sprijin: a)sprijin informational -
profesorul mentor constituie resursa informationala pentru profesorul/cadrul
didactic stagiar indrumat, oferindu-i cele mai noi cunostinte intr-o forma
accesibila, accentuadnd latura practic-aplicativda a acestuia; b)sprijin
instrumental - profesorul mentor il indruma pe profesorul/cadrul didactic
stagiar in formarea deprinderii de a selecta materialele si informatiile;
c)sprijinul evaluativ — profesorul mentor ofera un feedback de substanta prin
care sa ii formeze profesorului/cadrului didactic stagiar competenta de
autoapreciere; d)sprijin emotional - profesorul mentor ii ofera
profesorului/cadrului didactic stagiar suport si intelegere atunci cAnd acesta
are nevoie, in scopul cresterii gradului de incredere in fortele proprii.” La art.
23 se precizeaza: ,(1) Profesorul mentor coordoneaza activitatea a 1-2
profesori stagiari, in functie de repartizarea primita din partea comisiei
judetene/a municipiului Bucuresti pentru mentorat. (3) Profesorul/Cadrul
didactic stagiarul beneficiaza de asistenta din partea profesorului mentor
pana la obtinerea definitivarii si dobandirea titlului de profesor cu drept de
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practica in invatdmantul preuniversitar, conform prevederilor art. 241 alin.
(4) si (5) din Legea nr. 1/2011.” Art 25, lit. f) precizeaza: ,raportul final
asupra activitatii profesorului/cadrului didactic stagiar, pe baza caruia se va
realiza recomandarea pentru inscrierea profesorilor/cadrelor didactice
stagiari/stagiare la examenul de definitivare in invatamant”, dar si ceva util
activitatii mentorului: ,i) fisa de feedback asupra activitatii profesorului
mentor, completatd de profesorul/cadrul didactic stagiar, dupa ce acesta
obtine recomandarea de Inscriere la examenul de definitivare in
invatamant.” [...] Nu a fost urmarita aceasta metodologie.

Maria Delia Grosaru: Sunt multe lucruri care ar trebui schimbate pentru a
putea vorbi despre un adevarat sistem de mentorat, in opinia mea. [...] La
momentul actual nu prea exista mentori numiti prin vreun fel de decizie.
Sunt mentori cei care se ofera sa sprijine cadrele didactice debutante, sunt
mentori chiar si profesorii metodisti care, in momentul in care asista la un
numar de ore o persoana inscrisa la examene de obtinere a gradelor
didactice, face aprecieri asupra activitatii didactice si da sfaturi... Sunt foarte
necesari mentorii, si nu doar pentru debutanti, pentru ca ne lovim mereu de
probleme care s-ar rezolva mult mai usor daca cineva ne-ar ghida sau daca
ne-am lasa ghidati. Insa mentoratul ar trebui inteles ca activitate de
colaborare. Mentorul nu ar trebui sa afiseze o atitudine superioara, iar cel
mentorat ar trebui sa nu se simta injosit pentru ca cineva il caldauzeste...
Cred ca aceste probleme s-ar rezolva daca s-ar propune o serie de cursuri de
formare prin care sa poti deveni cu adevarat mentor si prin care cei care au
nevoie de mentor sd invete sd se lase invatati.

Adina Marcu: Cea mai valoroasa resursa pe care toti profesorii o au e
ca se au unii pe altii. Colabordnd, stagiari sau cu vechime si experienta,
evolutia profesionald e garantata, fiindca procesul de indrumare mentor-
stagiar e o forma de dezvoltare profesionala si pentru mentor, nu numai
pentru cel indrumat. Pentru o bunad relatie mentor-stagiar, consider ca
trebuie avute in vedere urmdatoarele aspecte:
1. crearea unei retele de mentori (online), in care fiecare mentor se
prezinta (o scurta caracterizare cu realizari, hobby-uri, pasiuni), astfel incat
profesorul stagiar sa-si poata alege persoana potrivita, cu care sa rezoneze,
pentru o buna colaborare, cu incredere, increderea fiind un ingredient
esential; existenta a cat mai multi mentori, dar cu atributii diferite: ghizi
locali, insotitori de educatie si agenti de schimbare; agentii de schimbare au
rolul cel mai important, fiindca creeaza medii scolare colaborative in care
stagiarul se poate simti in siguranta si sustinut de intreaga scoala;
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2. stabilirea unui program de intalniri fata-in-fata si o cale de
comunicare online, prin care sa se poata impartasi propriile provocari,
recunoscand , dezordinea” invatarii, dar si ,victoriile linistite” care apar;

3. utilizarea permanenta a conversatiei orientata spre invatare (a
reflectiei concentrate la conversatie, a conversatiei focalizate si o privire de
ansamblu asupra conversatiei si a gandirii din spatele acesteia);

4. promovarea indrumarii online, pentru ca ofera noi oportunitdti,
experimentand instrumentele tehnice care pot ajuta; indrumarea online
decupleaza intr-o anumita masura constrangerile de timp si locatie cu
practica de mentorat;

5. evaluarea facuta de mentor pentru profesorul stagiar, la incheierea
programului de stagiatura, sa fie luatda in considerare la examenul de
definitivare in invatamant (fiind monitorizat un timp mai indelungat, se va
vedea evolutia lui practica si teoreticd) si, de asemenea, sa se tina cont de
autoevaluarea stagiarului.

Anamaria Corina Golumbeanu: Eu nu am certificat de mentor. Vreau sa spun
ca nu am urmat decéat cursul organizat de European Schoolnet Academy. Dar
mentor pentru stagiari am fost fara sa vreau, din dorinta de a da din
experienta mea. La urma urmei, fiecare are ceva de castigat. Stagiarul afla
din secretele meseriei de dascal, mentorul primeste satisfactia ajutorului dat,
satisfactie care este ca o gura de oxigen. Nu stiu daca institutionalizarea
activitatii de mentor este ceva benefic. Cred ca mai utila este o retea
virtuala, o comunitate dinamica ce se autodezvolta prin insasi misiunea
de dascal, dascal pentru copii, dar si pentru noii dascali.

Mihaela Marginean: Nici eu nu am certificat de mentor. Dar acest lucru nu
m-a impiedicat niciodata sa-i ajut pe colegii mei debutanti din scoala, dar si
din alte scoli. Sincer, eu nu prea am sperante ca se vor da legi in privinta
mentoratului. As vrea sa ma insel, dar asa cum stau lucrurile acum in
invatamant cdnd se reduc catedre, cdnd se comaseaza clase, eu nu prea
cred ca o sa reduca norma cuiva care face mentorat. Probabil ca ramanem la
munca voluntara! Sunt insa ferm convinsa ca fiecare dintre cei care ne-am
implicat in acest proiect vom continua munca aceasta din pasiune. Nu cred
ca suntem intdmplator aici. Suntem vizionari, suntem oameni care vor
schimbare in bine, suntem oameni care vor sa ajute. Iar acest lucru o sa-I
facem intr-un fel sau altul. Nu stiu dacd mentorul ar trebui sa aleaga
stagiarul sau invers. Cred ca nu e corect. Daca stagiarului nu-i place de tine?
Sau invers? Cred ca indiferent daca esti mentor sau stagiar, trebuie sa
gasesti o cale de a comunica si de a invata. Pana la urma, acesta este rolul
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pe care ni-l asumam fiecare. Cum as putea optimiza? [...] Ce cred ca s-ar
putea face: sa gandeasca foarte bine totul de la inceput (daca vom avea
parte de el!) si apoi sa nu mai modifice nimic. M-am saturat, sincer, sa vad
legi modificate dupa o luna sau chiar cateva zile. Cred ca e timpul sa avem
liniste ca sa putem educa si mentora.

Alina Popa: Eu nu am avut mentor acum 22 de ani si nu a fost chiar bine.
Dupa absolvirea facultatii, intrdnd in sistem, m-am lovit de tot felul de
refuzuri sau observatii. Asadar, am luat-o pe cont propriu si, vrand-nevrand,
am izbutit sa ajung la un optim cerut. Dupa toate gradele didactice si
experienta acumulata, plus cursurile absolvite online sau prin alte asociatii
de formare adulti, am diploma de mentor. Dar [...] nu este reglementat
nimic, deoarece exact anul trecut - iunie 2017 - una dintre colegele mele,
maistra, a fost pusa mentor (fara diploma, dovezi sau calificare) in cadrul
unui examen de ocupare a postului vacant. Am intrebat: ,Cum se poate?” Si
am ramas cu intrebarea. De-a lungul anilor, dar cu avantajul de-a fi cea mai
veche in domeniul meu din scoala, am fost, fara sa tintesc aceasta, mentor
pentru toti colegii mei care au venit ulterior. De cativa ani aud de
posibilitatea de a fi mentor cu acte, desi in toata perioada trecuta am fost
un bun sprijin pentru ceilalti. O reglementare foarte clara ar fi necesara.

Ileana Cristea: Activitatea unui mentor este foarte importanta si impune
responsabilitate. Cred ca o modalitate directa pentru institutii de a
imbunatati calitatea mentoratului este de a recompensa buna indrumare.
De asemenea, institutiile ar putea elabora mecanisme pentru evaluarea
performantei de mentorat. Deoarece tehnicile de mentorat variaza foarte
mult in randul indivizilor (inclusiv timpul petrecut cu elevii, gradul de
interventie in alegerea acestora, modul in care sunt structurate intélnirile,
amploarea activitatilor comune), masurile calitative nu au valoare. Fiecare
stie ca eficacitatea mentoratului este reflectata de realizarile
ulterioare ale persoanei indrumate. Deci, devine evident faptul ca
rezultatele viitoare ale celor indrumati reflecta cat de bine au contribuit
mentorii si cat de performanta este activitatea acestora.

Emese Cimpean: Cred ca un bun exemplu privind modalitatea in care putem
ajuta este cel oferit de mentoratul primit si oferit pe platforma
eTwinning, unde profesorii cu experienta, dar si ambasadorii eTwinning, Isi
ofera sprijinul in domeniile pe care acestia le stapdnesc. Este un model
eficient, care a dus la crearea unei comunitati de bune practici la nivel
european, un model bazat pe calitate, nu pe recunoasteri formale.
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Tatiana Botu: Optimizarea procesului de mentorat ar putea incepe cu
procedeul de selectie a mentorilor; astfel, sa fi absolvit un curs de mentor si
pe baza unui interviu. Un mentor bun e cel care are o experientd
profesionala si este preocupat permanent de noutati si de perfectionarea
pregatirii profesionale. Mentorul ar trebui sa fie degrevat de cateva ore
pentru a putea avea mai mult timp pentru indrumarea si consilierea
debutantilor. Asa cum stim, in spatele unui om capabil se afla intotdeauna
mai multi oameni capabili. A sprijini, a ajuta, a comunica, a observa si
imbunatati necesita crearea unei relatii de incredere, empatie si asteptari
profesionale. Consider ca E-mentoratul e o solutie foarte buna si de viitor!

Cristina Nechifor: Existd cu adevarat mentorat in Romé&nia? Stiu, cunosc
colegi care ar avea diplome/certificate de mentori, dar intr-adevar, nu am
vazut concret activitate de mentorat, oficial vorbind. Si cred ca aici domeniul
educatiei este cu adevarat deficitar. Consider ca ar trebui sa se acorde mai
multa importanta acestui aspect deoarece educatia, ca si alte domenii, este
in continua schimbare si nu doar stagiarii au nevoie de mentori, dar si
mentorii au nevoie de o comunitate oficiala, cum este aceasta platforma,
pentru a face schimb permanent de informatii. Neoficial, eu imi ofer sprijinul
cu idei, informatii, atunci cdnd mi se cere si nu numai. Mi se pare ceva
normal ca, in momentul in care acumulezi o anumita experienta, sa o
impartasesti si cu colegii mai tineri sau novice. Nu trebuie uitat faptul ca
toate cadrele didactice au fost la un moment dat debutante, chiar si noi cei
cu experienta acum! Si [...] tot timpul avem de invatat, chiar si de la colegii
debutanti, care pot veni cu idei noi, interesante de predare-invatare, de
abordare a unei lectii sau a unui aspect al acesteia. Asadar, aceasta
platforma este mai mult decat oportuna pentru ca profesorii debutanti si cei
cu experienta sa colaboreze cel putin online. Ideal ar fi ca acest lucru sa fie
permanent.

Cristina Cobzuc: Pentru mentorat este nevoie de persoane carismatice,
care au ceva de spus si stiu cum sd o spuna, sa indrume, dar sa accepte si
ideile tinerilor, ca nici ei nu au fost la scoala degeba si mai au si
personalitate. Educatia, mentoratul, ascultarea se fac cu dragoste, cu
intelegere si cu daruire! Cand ai ce darui, nu astepta sa fii mentor,
daruieste pur si simplu. Nu esti mentor pentru ca ai o hartie, ci pentru ca ai
ceva de spus, de dat, de impdartasit. Nu esti mentor doar pentru debutanti, ci
pentru toti cei din jurul tdu. Am invatat de la colegi mai tineri, au invatat de
la mine colegi mai in varsta. Optimizarea mentoratului sta in dedicatia
noastra si credinta in educatie, nu in carti, bloguri, site-uri si aiurea...
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Banca de inspiratie — resurse practice

INDUCAS ROMANIA

Debut in educatia si formarea cadrelor didactice
http://ismb.edu.ro/documente/diverse/2017/GHID_DEF_final.pdf ghid de
bune practici pentru cadrele didactice in elaborarea portofoliului la examenul
de definitivare in invatamant, Bucuresti 2017

Ghidul profesorului debutant
https://www.noexperiencenecessarybook.com/dadMwE/ghidul-profesorului-
debutant-isj-iasi.html Iasi 2014

Ghid de bune practici privind consilierea pedagogica si metodica a
cadrelor didactice debutante, pentru facilitarea integrarii acestora in
invatamantul preuniversitar
http://www.inducas.eu/ro/system/files/webform/GHID_ERASMUS.pdf
Bucuresti 2016

Motivarea pentru cariera didactica
https://performante.ro/wp-content/uploads/2012/12/motivarea-pentru-
cariera-did-panisoara-1.pdf Bucuresti 2010

Psihologia educatiei
https://www.slideshare.net/dragonyahoo/curs-psihologia-educatiei Bucuresti
2006

Stategii educationale centrate pe elevi
http://www.unicef.ro/wp-content/uploads/strategii-educationale-centrate-
pe-elev.pdf Bucuresti 2006
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Parintii in scoala mea
http://www.unicef.ro/wp-content/uploads/Ghid-de-idei-practice-pentru-
parintii-din-scoala-mea-2013.pdf Bucuresti 2013

Comunicam eficient cu familia
http://edu.gov.md/sites/default/files/ghidul_comunicam_eficient_cu_familia
_final.pdf Chisinau 2014

Manualul mentorului
http://isjiasi.ro/siteold/documente/RED/proiecte/Manualul%20mentorului.pd
f publicatie elaborata in cadrul Proiectului Leonardo da Vinci "Metodologii si
strategii inovative de mentorat si coaching pentru prevenirea renuntarii la
cariera didactica a profesorilor debutanti", Iasi 2014

Strategia de implementare a unui program de mentorat la nivel
institutional
http://www.ccdvl.ro/images/docs/AN_SCOLAR_2013_2014/Strategie_de_im
plementare_a_unui_program_de_mentorat_la_nivel_institutional.pdf
Ramnicu-Valcea 2014

Program de mentorat pentru directorii de unitati de invatamant
preuniversitar
http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2015/08/RAPORT-CERCETARE-
MENTORAT.pdf Bucuresti 2014
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